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ONSOZz
BASKANIN SOZU

Akhisar Ticaret Borsasi zamanin da geregi olarak siirekli iyilesmeyi ve gelismeyi kendine ilke edinmistir. Bu dogrultuda
kurulug performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde stratejik planlamay1 temel araglardan biri olarak gérmektedir.

Aknhisar Ticaret Borsasi yoneticileri olarak i diinyasinin bizlere yiikledigi gorev ve edindigimiz gorev geregi planl
yonetim tarzim amagladik. Tlgili mevzuat ve benimsedigimiz ilkeler gergevesinde performanslarimz izleyerek,
degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik planimizi olustururken ve uygularken i¢ /dis tiim ilgili taraflarin katki ve
katilimlarini almayt,

Uzun siiren ¢aligmalar sonrasinda ortaya ¢ikan Akhisar Ticaret Borsasi’nin 2017-2020 Stratejik Plani ile 2013-2016
doneminde gergeklestirdigimiz gibi yeni ddnemde de mevcut kaynaklarimizi daha verimli ve etkin kullanmay1
hedefledik.

Akhisar Ticaret Borsasi’nin 2017-2020 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gecen tiim ¢alisanlarimiza ve Stratejik
Plan Ekibi ilgili taraflara tesekkiir eder, planin bagartyla uygulanmasini dilerim.

Alper ALHAT

Yon. Kurulu Bagkant
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GIRIS

ATB STRATEJiK PLANLAMASI

22.8.1968 tarihinde kurulmasina karar verilen, 03.05.1969 giinii faaliyete gecen borsamiz bu tarihten itibaren
Akhisar ilgesinde 5174 SAYILI “TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGI ILE ODALAR VE BORSALAR
KANUNU”nda yazili esaslar ¢ercevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit,
tescil ve ilan1 islerini yiiriiten kamu tiizel kisiligine sahip bir kurumdur.

Akhisar Ticaret Borsasi hizmetlerin daha nitelikli olmasi ve bu hizmetleri daha denetlenebilir kilmak amaciyla
stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu iyilestirmeler; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik ve yerindelik ilkelerini;
toplam kalite yonetimi, stratejik yonetim, performans yonetimi gibi ¢agdas yonetim yaklagimlariyla biitiinlestirme
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir. Bu dogrultuda 2012 yilinda KALITE YONETIM SISTEMI (K'Y S)’ni olusturmus,
28.08.2012 tarihinde 1SO 9001 KYS belgesi ile de belgelendirilmis daha sonra ise 01.01.2014 tarihinde TOBB tarafindan
akredite edilmistir. KY'S etkinlik diizeyinin yiikseltilmesi amaciyla gerceklestirilen diizenlemeler kapsaminda,
kurulusumuzun politika ve hedeflerin olusturulmasi, is kapasitelerinin artirilmasi, mali ydnetim iyilestirilmesi,
performanslarin izlenmesi ve hesap verme sorumlulugu dogrultusunda degerlendirilmesinde stratejik planlama temel
araglardan biri olarak kabul edilmistir.

Aciklik ve katilimeilik temel ilkelerinden hareketle tasarlanan ve yonetilen Stratejik Planlama siirecinde, her
agsamada tiim ATB galisanlarinin etkin katilimi saglanmig, bunun yani sira Yonetim Kurulu goriis ve onerilerine de
bagvurulmustur ve Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

BAHATTIN ALKIN MECLIS BASKANI EKIiP BASKANI

ZEKERIYA KEMAHLI SAYMAN UYE EKiP UYESI

LEVENT ALKIN MECLIS UYESI EKIP UYESI

SERIF S. SERIFOGLU YONETIM KURULU BASK. | v ip 5y Esi

YARD.

OKAN AKTAS MUHASEBE SORUMLUSU | EKIP UYESI
- AKREDITASYON I .

AYSENIL GUVEN SORUMLUSU EKIP UYESI

Stratejik planlama calismalarimin yiiriitiilmesi i¢in 5174 sayili TOBB Kanunu temel alinarak EK—-A STRATEJIK
PLAN HAZIRLAMA ALT SURECI (ATB/SRC-007) hazirlanmis ve uygulanmaktadir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hazirlanan ATB STRATEJIK PLANI web sayfasi
aracihigtyla kamuoyuna da sunulmustur. {lgililerin bu baglamda Misyonunu, Vizyonunu, Temel Degerlerini, Stratejik
Amagclarini, Hedeflerini ve 2017-2020 yillarinda gergeklestirecegi Proje ve Faaliyetleri gérebilmelerinin saglanmasinin
yani sira, ATB’nin siiregte istlendigi onciiliik islevine uygun olarak, halen Stratejik Plan belgelerini hazirlamakta olan
kurulusglara yol gosterici olunmasi da amaglanmaktadir.

Kurulusumuzda yiiriitiilen tiim faaliyetler KYS ile uyumlu olarak planlanmakta ve STRATEJIK PLAN iginde
tanimlanmaktadir.
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BOLUM 1. DURUM ANALIZi

1.1. DIS ANALIZ

1.1.1. SEHRIN TARIHCESI

Lidya, Pers Ve Helenistik Caglar: Akhisar'in tarihi MO 3000'li yillarda Iskitler ile birlikte akinlar gerceklestiren
Amazonlarin bir kolu Lidya'ya kadar uzaniyordu. Akhisar da bu giizergahtaki karargahlardan biri olmustur. Akhisar
Thyateira antik Lidya Devletinin Kuzeydeki en dnemli kentiydi. Paranin Lidyalilar tarafindan icat edildigi diisliniiliirse,
Akhisar yeryiiziinde paranin ilk kez kullanildig1 sehirlerden biridir denebilir. Bulunan bazi kalintilar Hitit egemenliginde
gecen bir donem bulunabilecegini akla getirmektedir. MO 500 civarinda Pers isgaline ugrayan Thyateira, daha sonra MO
300 civarinda Biiyiik Iskender tarafindan fethedilerek Makedonya egemenligine girmistir. Bu yillar, Bat1 Anadolu'da
Helenistik devrin basladig1 donemdir. Sonraki yillarda MO 80'de baslayan Roma Devrine kadar Thyateira sirastyla
Seleucid'lerin ve Bergama Kralligi'nin egemenliklerine girmistir.

Roma Devri: Thyateira MO 80 yillarinda Roma Imparatorlugu sinirlari igine dahil olmustur. Biiyiik Roma
Imparatoru Sezar'in MO 48 yilinda Thyateira'ya geldigi bilinmektedir. Roma Imparatorlugu devrinde Thyateira énemini
hi¢ kaybetmemistir. M.O. 24 yilinda biiyiik bir deprem sonucu yikilana kadar Amazon komutanlarindan Thyateira'nin
adiyla anilmaktaydi.

Bizans Devri: MS 395 yilinda Roma Imparatorlugunun ikiye boliinmesinden hemen sonra, Doguda kalan taraf
Bizans Imparatorlugu olarak adlandirilmistir. Akhisar Ovas1 Hagli Seferleri (Crusades) sirasinda Miisliiman ve Haglh
Ordular arasinda yapilan biiyiik savaglara sahne olmustur.

Hiristiyanhigin Besigi Thyateira Yedi Kiliseler: MS 1. ve 2. yiizyillarda Hiristiyanligin Anadolu'da yayilmaya baglamasi
iizerine Roma Imparatorlari ilk Hristiyanlara kars1 acimasiz davranmuslar, kiliseler yikilnis ve Hristiyanlhk yasaklanmisti.
Biitiin bunlara ragmen, Hristiyanlik Bat1i Anadolu'da St. Jean ve St. Paul gibi havariler sayesinde yayilmaya devam
etmistir. Hristiyanligin ilk yedi kilisesi Bat1 Anadolu'da (Asia Minor) kurulmustur. Bu kiliseler Akhisar, Efes, Bergama,
Sart, [zmir, Denizli ve Alagehir'dedir. "Thyateira" ad1 Incil'de iki yerde gegmektedir. ilk olarak St. Jean'in Thyateira'daki
kiliseye gonderdigi bir mektupta Jezebel adindaki Hiristiyanlik karsiti Thyateirali bir kadindan s6z eder. Jezebel,
Hristiyanlara putlara adanmis adak eti yedirerek, bir yandan da onlari ahlaksiz davraniglara itmekteydi. incil'de
Thyateiralilarin bu kadina ayak uydurmamalar1 ve giinah islemekten kaginmalar1 dgiitlenir. Ikinci olarak, Makedonya'da
bulundugu sirada St. John'a yardimda bulunan Lydia adindaki Thyateirali bir kadindan s6z edilir. Bu kadinin kumas
satmak i¢in Akhisar'dan Makedonya'ya geldigi yazilidir. Bu, kumas imalat1 ve ticaretinin o devirlerde Akhisar'daki
Onemini ortaya koyan bir kanit olarak kabul edilebilir. Akhisar, Hristiyanlik tarihinde biiyiik dnemi olan bir sehirdir.

Selguklu, Saruhanoglu ve Osmanli Devirlerinde Akhisar: Anadolu'ya yerlesen Tiirklerin Bizanslilarla
miicadelesi sonucunda ve Hacli seferleri sirasinda Akhisar siirekli el degistirmistir. MS 1200'lerde Akhisar yeni Bizans
devletinin sinirmda bulunmaktaydi. Akhisar da MS 1307 Tiirk egemenligine girmistir.

Saruhanoglu Beyligi Devri: Akhisar, MS 1307'de Saruhanoglu Beyligi tarafindan ele gegirilerek, simdiki adim
almigtir. Akhisar yaklagik 100 yil kadar Saruhanoglu egemenliginde kalmistir. Bununla beraber, Saruhanoglu sehirde pek
6nemli eser birakmamustir. Sehirde bulunan biiyiik kilisenin Saruhanoglu tarafindan camiye ¢evrilmesiyle ortaya ¢ikan
Ulucami bugiin hala ayakta durmaktadir. Saruhanoglu Beyligi doneminde kdylerde bir¢ok dini zaviyeler kurulmustur. Bu
zaviyeler Osmanli déneminde de varliklarini siirdiirmiislerdir, hatta bir kismi1 bugiin bile adlarin1 Akhisar'in bazi
koylerine vermektedir. Seydiahmet, Yatagan, Milinge, Sindelli, Sakarkaya, Kumkuyucak 6rnekleri verilebilir. Bu
zaviyelerin 6nemli kisilerinin tiirbeleri bu ve benzeri kdylerde bulunabilir. Anadolu Beylikleri arasindaki savaslarin
sonucunda Akhisar 1410 yilinda Osmanli Beyligi tarafindan ele gegirilmistir.

Osmanli Imparatorlugu Devri: Sonraki yillarda kiigiik Osmanli Beyligi, bugiinkii Almanya'dan Hindistan’a
kadar uzanan muhtesem Osmanli Imparatorlugu haline gelmistir. Osmanl1 imparatorlari genellikle iyi egitilmis, bilim ve
sanata kars ilgili kimselerdi. Tahta gegmeden 6nce sehzade ad1 verilen imparator adaylar1 Manisa'da ¢ok sik1 bir
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egitimden gegerlermis. Akhisar, Osmanli Imparatorlugunun baskenti Istanbul'dan Manisa'ya giden yol iizerinde
bulundugundan sehzade kervanlarinin ugrak yeriymis.

Akhisar'daki ilk belediye 1877'de kurulmustur. {1k belediye meclisinde 5 Tiirk ve 2 gayrimislim bulunuyordu.
1901'de Akhisar'in ilk eczanesi agilmustir. Simdiki devlet hastanesinin Kuzeyinde bir Rum hastanesi bulunuyordu. Daha
sonra "Belediye ve Gureba-i Muslimin" ad1 verilen bir Tiirk hastanesi agilmustir.

Kurtulus Savasinda Akhisar: 19. Yiizyillda Osmanl Imparatorlugunun gerilemesi, savaslar ve kapitiilasyonlar
koti etkilerini Akhisar'da da gostermisti. Saglik kuruluslar1 hemen hemen yok denecek sayida, egitim ve dgretim de son
derece yetersizdi. Tarim ilkel yontemlerle yapilmaktaydi. Tiitiinciiliik Fransizlarin baskis1 altindaydi.

Daha sonra Yunanlilarin isgal ettigi kentte 6nceleri direnis ger¢eklesmese de yunan ordusunun sehirden
¢ikarilmasindan ikinci isgale kadar kahramanca savagmis yalniz az sayida insanla yapilan direnis ikinci isgali
Onleyememistir. Biiyiik Taarruz da Akhisar 6 Eyliil’de kurtarilmistir.

1.1.2. SEHRIN COGRAFi DURUMU VE iKLiMi

Sekil 1.1.2. Mabhalli idareler Haritas:

AKHISAR ILGESI S
MAHALLI IDARELER HARISIIQEI f\ giGADic
KIRKAGAC  saLflksie e SINDIRGI

BERGAMA
SOMA
KIRKAGAG

SOMA

KINIK )'..

ORDES

\»
\_k_ DEMIRCI

SARUHANLI

[5] ILcE MERKEZI

O KASABA

o KOY MANISA
A MAHALLE lzmiR

cmf,;:;um GOLMARMARA

ANKARA

Bitki Ortiisii: Algak ve az egimli Neojen arazisinin biiyiik bir kisminda dogal bitki rtiisii ortadan kaldirilmigtir
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ve buralar1 tarim alanlari olarak kullanilmaktadir. Dogal bitki 6rtiisiiniin goriildiigii alanlar ise nispeten yiiksek ve egimli
alanlara tekabiil eder. Akhisar Ovasinin yiiksek kesimlerinde kizilgam, karagam, kermez mesesi, katran ardici, tespih
agaci, akcakesme, laden, aga¢ fundasi gibi bodur maki elemanlariyla graminelerden olusur.

Jeoloji: Akhisar, Bat1 Anadolu Fay Hatti {izerinde kurulmus bir il¢edir. Bu sebeple il¢ede sik sik depremler
meydana gelmekle birlikte can kaybina neden olacak &lgekte bir deprem simdiye kadar kayitlara girmemistir. flgede orta
6lcekli ve hasara neden olan en son deprem, 12 Eyliil 2016'da meydana gelmistir. 5.0 dlgegindeki bu depremde 15'i agir
olmak tizere 50 bina hasar gdrmiistiir.

Ilge merkezinin deniz seviyesinden yiiksekligi 94 m’dir. En yiiksek noktas1 1224 m. yiiksekligindeki Sidan Dagi,
en alcak noktasi ise ilgenin kuzeydogusunda Kum Cay1 bogazinin taban kismidir (60 m.). Gérenez Dag1 kuzeydoguya
dogru Sidan Yaylasi ile birlesir. Cam Ormanlari ile kapli bu yayla Ciineyt ve Giirdiik derelerini birbirinden ayirir.
Kadidagi, ovay1 kuzeyde keser, onun batisinda Yatagan sirtlan uzanir. Yine ovanin kuzeyinde Demirci Daglari ile bunun
uzantisi olan Golciik Daglart yer alir. Simav Daglari da denilen bu daglar biiyiik bir dag kiitlesi olusturur. Ovanin
batisinda bulunan Yunt Daglar1 bazi kisimlarda zengin bir orman &rtiisii i¢erirler. Giineydeki baska bir yiikseltide Cal
Dagr’dir.

Yoredeki en biiyiik diizliik olan Akhisar Ovasi’nin baglica iki akarsuyu Giirdiik (Gordiik) Cay1 ve Kumgayi’dir.
65 km. uzunlugundaki Giirdiik (Gérdiik) Cay1, Akhisar’m kuzeydogu sinirindan dogar. ki kol halinde akan cay,
Baglamis Koyii yakinlarinda sagdan bir kol daha alarak Akhisar ovasina inerek yatagini da genisletir. Beyoba kasabasinin
biraz kuzeyindeki Hursitpasa ¢iftligi iginde Kumgayi ile birlesir. Y6renin kii¢iik boyuttaki diger akarsular1 Kayacik
Deresi ve Ilicaksu’dur. Bu akarsularin getirdikleri aliivyon dolgu ve kismen yamag erozyonu, verimli Akhisar Ovasi’ni
meydana getirmistir. Genel olarak Ege ikliminin 6zelliklerinin goriilmesi de verimligi arttirmaktadir.

Akhisar’in ilge sinirlar igindeki en yiliksek dagi kuzeydogudaki Sidan Dagi’dir. Yiiksekligi 1224m’dir. Bu dag1
sirastyla yine kuzeydoguda Gorenez Dagi 1173m, giineydoguda Goélciik 807m, giineyde Karacahdyiik 525m,
kuzeybatida Koru Dagi bulunmaktadir.

Iklim: Akhisar'da, yazlar sicak ve kurak, kislarin 1lik ve yagisli oldugu, kar yagislarinin ve don olaylarmin fazla
goriilmedigi bir Akdeniz iklimi hiikiim siirer. ilcede, y1llik ortalama sicaklik 16 derecedir ve giiniimiize kadar 6lgiilen en
yiiksek sicaklik 45 derece, en diisiik sicaklik ise -14 derecedir. Ort. Nem%63 dir.

Ulasim: Manisa’nin 52 km. kuzeyinde yer alan Akhisar ilgesi, Izmir kent merkezine (Konak) 90 km.,
kuzeyindeki Balikesir iline ise 86 km. uzakliktadir. flgenin dogusunda Gérdes, giineyinde Gélmarmara, giineybatisinda
Saruhanli, kuzeybatisinda Kirkagag ve Soma, kuzeydogusunda Sindirgt ilgeleri ile gevrili olup ilge yiiz dlgtimii 1750
kilometrekare *dir. Ayrica, izmir Limanina 92 km, Adnan Menderes Havalimani’na 110 km uzakliktadir. Kent Istanbul-
[zmir karayolu {izerinde izmir'den 80, Bandirma'dan 190, Istanbul'dan da 470 kilometre uzakliktadir. Ayni1 zamanda
Bandirma-izmir ve Ankara-izmir demir yollar1 iizerindedir. Akhisar cevresindeki ilgeleri birbirine baglayarak bolgede
kavsak konumundadir.

Ekonomi: flgenin ekonomik faaliyetleri tarim ve sanayi olmak iizere iki ana basliga ayrilmaktadir.

Tarmm: flgenin 1980'lere kadar ki en 6nemli tarimsal faaliyeti tiitiin {ireticiligi iken bu durum 1990'larin basinda
zeytin Ureticiligine kaymistir. Akhisar giiniimiizde zeytin iiretimi agisindan ilge sinirlari igerisinde barindirdigi 12 milyon
zeytin agaci ile Tiirkiye’nin en biiyiik zeytin ve zeytinyagi iireticisi konumundadir.[26][27] Ayrica ilge kirsalinda
oOzellikle sultani Uzum dretimi de son dénemde yayginlagmustir.

Organize Sanayi: Akhisar Organize Sanayi Bolgesi, Manisa Valisi Bagkanligindaki 11 Ozel Idaresinin %34,
Akhisar Belediyesinin %33, Akhisar Ticaret ve Sanayi Odasinin %33 katilimi ile toplamda 292 hektarlik alanda
olusturulmustur. Bolge, 1.914.553 m? alana sahip 77 adet sanayi parselinden olusmaktadir. Sadece Akhisar'a istthdam
saglamak ile kalmayan bolge, ¢evre ilge ve beldelere de istihdam saglamaktadir.
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1.1.3. NUFUS, SOSYAL DURUM VE DEMOGRAFIK NIiTELiKLER

Akhisar Ilgesinin niifusu, 9 belde ve 86 kdyiiyle birlikte yaklasik 160 bindir. Niifusun 100 binden fazlas1 ilge
merkezinde yasamaktadir. Bu rakam iilkemizdeki ¢ogu ilin niifusundan fazladir. Niifustaki kadin erkek orani yaklagik
yar1 yartyadir. Niifusun bu denli yiiksek olmasinin en dnemli sebebi Akhisar’in bulundugu cografi konumdur.

MAHALLELER

NUFUS YOGUNLUGU

AKHISAR ILCESINE AIT MAHALLELER
VE NUFUS YOGUNLUGU

CUMHURIYET 5406
EFENDI 11745
HACIISHAK 11205
HASHOCA 3035
HURRIYET 17461
INONU 7075
KETHUDA 5499
PASA 2029
RAGIBBEY 7608
RESATBEY 12646
SEYDIAHMET 5418
SEYHISA 1511
ULUCAMI 9316

Cizelge 1.1.3-1 Akhisar Mahalle Nufusu
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AKHISAR ILCESINE AiT
BELDELER VE NUFUS

YOGUNLUGU

NUFUS
YOGUNLUGU

BELDELER

AKSELENDI 2376
BALLICA 1709
BEYOBA 2007
DAGDERE 2419
KAYALIOGLU 2063
MECIDIYE 1420
MEDAR 1875
SULEYMANLI 2082
ZEYTINLIOVA 3588

Cizelge 1.1.3-2 Akhisar Belde Nufusu
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AKHISAR'IN KOYLERI VE NUFUS YOGUNLUGU

) NUFUS ) NUFUS . NUFUS
KOYLER YOGUNLUGU KOYLER YOGUNLUG KOYLER YOGUNLUG
U U U
HACIIBRAHIMLE . 84
AKCAALAN 233|R 127 | RAHMIYE
AKCESME 215 | HACIOSMANLAR 431| SABANCILAR 258
AKKOCALI 470 | HAMIDIYE 107 | SAGRAKCI 338
ARABACIBOZKOY 1.125| HAMITKOY 441 | SAKARKAYA 547
ASAGIDOLMA 230 | HANPASA 1.102 | SARICALLI 580
BALLICA HARMANDALI 274 | SARILAR 337
BASLAMIS 302 | HASKQOY 402 | SARNICKOY 339
BEKIRLER 214 | ISIKKOY 509 | SAZOBA 911
BOYALILAR 107 | iISACA 579 | SEGIRDIM 391
BUKNUS 390 | KADIDAGI 819 | SELCIKLI 1.497
BUNYANI B
OSMANIYE KAPAKLI 903 | SELVILI 261
CAMONU 1.380 | KARABORKLU 268 | SIRTKOY 136
CANAKCI 482 | KARAKOY 237 | SINDELLI 457
CITAK 322 | KARAYAGCI 188 | SOGUTLU 51
COBANHASAN 466 | KAVAKALAN 325 | SULEYMAN
75 SUNNETCILE 389
CORUK 127 | KAYGANLI R
DAYIOGLU 218 | KIZLARALANI 354 | SEHITLER 125
DEREKOY 1.018| KOBASDERE 112 | TASCILAR 68
DINGILLER 177 | KOBASKIRAN TOPLUCA 181
DOGANKAYA 513 | KOCAKAGAN 954 | TUTENLI 660
DOGUCA 179 | KOMURCU 676 | ULUPINAR 247
DOLMADEGIRMEN 612 | KULAKSIZLAR 202 | UCAVLU 398
DURASIL 505 | KURTULMUS 289 | YATAGAN 359
. 399 YAYAKIRILDI
ERDELLI MORALILAR 179 | K 649
EROGLU 207 | MUSACA 85| YAYKIN 403
EFKAFTEKE 90 | MUSALAR 185 | YEGENOBA 369
GOCEK 369 | MUSTULLAR 303 | YENICE 660
GOKCEAHMET 1.034 | PEKMEZCIi 217 | YENIDOGAN 198
GOKCELER 222 | PINARCIK 339 | ZEYTINLIOVA 97

Cizelge 1.1.3-3 Akhisar Kdyleri ve Niifus Yogunlugu
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AKHISAR iLCESI YILLARA GORE

NUFUS YOGUNLUGU
Toplam Kisi
2015 164.557
2014 163.107
2013 161918
2012 107.086
2011 104.777
2010 102167
2009 100.897
2008 99423
2007 96393
2000 81510

Cizelge 1.1.3-4 Akhisar Ilcesi Yillara Gore Niifus

1.1.4. SEHRIN EKONOMISi

Akhisar, verimli ovalar lizerinde kurulmus tarim ve ticaret sehridir. Verimli arazilerinde hemen hemen her tiirli
sebze ve meyve yetismektedir. Ancak en 6nemli endstri bitkisi titlndlr. Titiin neredeyse Akhisar ile 6zlesmistir. Fakat
son yillarda zeytinde 6ne ¢ikmaya baslamis ve Akhisar 12 milyon zeytin agaciyla iilkemizin en biiyiik sofralik zeytin
iireten merkezi haline gelmistir. Tarim Bilgi Sistemine gore 2016 yilinda 7971 kayitl ¢iftci bulunmaktadir.

Akhisar’in toplam tarim alan1 82544,5 hektardir. Toplam tarim alanlarinin %42 sinde sulu tarim yapilmaktadir.
Bu tarimsal alandan 2000 yilinda toplam 144.560.700.000 TL. girdi saglamistir. Tarim disinda Akhisar Ekonomisine y6n
veren sektorleri Ticaret, Kiigiik Sanayi ve Sanayi diye siralayabiliriz.
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AKHISAR ILCESINDE YETIiSTiRILEN

BASLICA TARIM URUNLERI
URUN URETIM _ URETIM

ALANI(DEKAR) MIKTARI (TON)
ZEYTIN 448.000 125.000
BUGDAY 138.500 51.000
TUTUN 60.000 4.200
MISIR (DANE) 32.000 44.800
DOMATES 19.000 190.000
UzZUM(KURU) 18.600 7.200
KAVUN 9.500 28.500
PAMUK(KUTLU) 8.000 4.800
BiBER 6.500 22.750

Cizelge 1.1.4-1 Akhisar Ilgesinde Yetistirilen Baslica Uriinler

AKHISAR ILCESINDE HAYVAN SAYILARI VE URETIM
MIKTARI

HAYVAN URETIM MIiKTARI

HEREAN SIS SAYISI(bas/adet/kovan) (TON)

BUYUKBAS 12.052 | SUT 13.903
KUCUKBAS 63.950 | ET 848
YUMURTA 520.367
TAVUK 4.517.246 TAVUK ETI 42.216
BAL ARISI 9.150 | BAL 140

Cizelge 1.1.4-2 Akhisar ilgesinde Hayvan Sayilari ve Uretim Miktar

AKHISAR ILCESINDE YER ALAN ISLETME SAYISI

GIDA URETIM YERLERI 458 223 |ZEYTIN
GIDA SATIS YERLERI 916 | 2166 |32 ZEYTINYAG
TOPLU TUKETIM YERLERI 792 1911 | DIGER

Cizelge 1.1.4-3 Akhisar ilgesinde Isletme Sayis

m -
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AKHISAR MERKEZ, BELDE VE KOYLERININ TOPLAM TARIM ALANLARI VE TARIM
ALANLARININ DAGILIMI

TARIM ALANI 1 TARIMSAL URUNLER
(Ciftci Kayit Sistemindeki Alanlara Gore) (dekar)

o oo n o
YERLESIM BiRiMi s z = o 2 T W s
— =) < L A
a ol = s 2 N a
S S = 0 E 8 O o
I o m on S
AKHISAR MERKEZ | 26860 | 13200 | 40060 | 2519 | 8765 | 392 | 2898 | 73 | 1656 | 122 | 177 | 144 | 15 | 346 | 47 | 67 | - | 14702
AKSELENDI
BELDESI 26600 | 7000 | 33600 | 1044 | 603 | 32 | 992 |1895| 6912 | 294 | 2129|4830 281 | 10 | 129 | 65 | - | 18172
BALLICABELDESI | 15300 | 15000 | 30300 | 1278 | 16638 | 74 | 242 | - - - | - | - |8 |10 ] 6 |13 | - | 17070
BEYOBABELDESI | 95750 | 3000 | 28750 | 735 | 1778 | 66 | 3485 | 3750 | 11113 | 565 | 169 | 445 | 212 | 120 | 8 | 422 | - | 22133
DAGDERE BELDESI | g7 | 37500 | 38370 | 730 | 461 | 5725 | 5390 | 108 | 588 | - | 2 | - - | 236 | 41 | 219 | - | 12770
KAYALIOGLU
BELDESI 20000 | 5000 | 25000 | 214 | 2360 | 99 | 1880 | 102 | 1375 | - | 25 | 89 | 71 | 231 | 23 | 47 | - | 6302
MECIDIYE BELDESI | 16800 | 4200 | 21000 | 650 | 5060 | 69 | 2330 | 131 | 1445 | 35 | 3 | 175 | 687 | 73 | 50 | 4 | - | 10062
MEDAR BELDES{ 12100 | 2000 | 14100 | 793 | 4459 | 340 | 430 | 89 | 399 | - | 8 | 10 | 34 | 49 | 6 | 8 | - | 5832
SULEYMANLI
BELDESI 7830 | 11500 | 19330 | 870 | 6604 | 84 | 446 | 32 | 197 | - | - | - | 28 | 29 | 8 | - | - | 7428
ZEYTINLIOVA
BELDESI 9000 | 16000 | 25000 | - | 15407 | - 13 | - - -l -l - |9 2|5 | - |- | 1555
AEAALA D 160 | 2500 | 2660 | - 153 | 431 | 201 | - - -l -l -1 -1l®]-|-1]1 802
AKCESME 1600 | 1000 | 2600 | 29 | 491 | 150 | 330 | 2 | 14 | - [377[1203| - | 9 |3 | 3 |1 | 1510
AKKOCALI 60 | 2300 | 2360 | 747 | 8 | 120 | 114 | 12 -l -l -l -l 4]l - 259
ARABACI-BOZKOY | 560 | 8000 | 8560 | - 375 | 164 | 273 | - - -l -l -1-13]-15]- 820
ASACTHERLL 90 | 1550 | 1640 | - 27 | 23 | 13 | - - S I I T AN - B A 66
BASLAMIS 540 | 2200 | 2740 | - 670 | 185 | 229 | - 9 - - | 3| - [11]13 ] - |- | 112
BEKIRLER 3080 | 1300 | 4380 | 932 | 3476 | 10 | 172 | 26 | 250 | - | 2 | - | 49 | 23 | 15 | - | - | 4023
IR 70 | 3450 | 3520 | - 97 95 | 35 | - - -l - - | - 3] - |156] - 419
BUKNUS 3130 | 4500 | 7630 | - | 2563 | 282 | 211 | 14 | - - | 4| 2 | 9 |15] 4 | 1 |- | 3105
BUNYANOS-
MANIYE 3150 | 7000 | 10150 | 890 | 5469 | 5 65 | 6 - - | - | - | 34| - | - |13]-| 5592
CAMONU 6233 | 10002 | 16235 | - 3171 | 729 | 1736 | 3 - - - | 20 | 45 | 17 | 131 | 3 | - 5855
AN 520 | 4650 | 5170 - 568 | 481 | 230 | 2 - - | 160 | - 7 | 11| 3 - - 1462
CITAK 270 | 8600 | 8870 | - 455 | 1126 | 962 | 93 | 88 | - | - | - | - |159 | 5 [161 | - | 3049
GOBANHA- SAN 4120 | 1800 | 5920 | - | 2851 | - 44 | 47 | - -l -] -] -f-]a]-1]-] 243
GORUK 60 | 5250 | 5310 | - 302 | 465 | 349 | - 2 -l -l -1 - |8 | -|8/]-| 1163
DAYIOGLU 6020 | 500 | 6520 | 772 | 731 - |12 | - |14 | - |15 | 4 |11 31|14 ]| 1 |- 953
DEREKOY 9030 | 9500 | 18530 | 2102 | 10270 | 139 | 52 | - 25 | - - - | 185 | 15 | 21 | - | - | 10677
LU 240 | 1800 | 2040 | - | 537 | 41 | 28 | - | - | - |5 |21 | - | - | - | - |- 632
DOGANKAYA 50 | 4850 | 4900 895 - - | 63| - - 690 - | 1 |12] 2 |7 [1] 1671
DOGUCA 4080 | 2700 | 6780 | 255 | 2896 | 22 | 228 | - 7 - - |16 ] 9 | 12] 9 3199
DOLMADEGIRMEN | 130 | 2700 | 2830 | - | 20 | 68 | 85 | - | - | - | - | - |5 | - | 2 159
PN 80 | 7250 | 7330 | - | 1497 | - | 717 | 1 | 5 | - | - | - | - | - | 3 |3]-| 2306
AL 2640 | 5000 | 7640 | - | 4105 | 45 | 44 | - | - | |2 | | - | 4196
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EROGLU 3150 | 2500 | 5650 | 825 | 1805 290 | 3 24 - |80 | 8 | 11 2295
EVKAFTEKKE 350 | 3000 | 3350 1526 7 - - - 1533
GOCEK 410 | 4500 | 4910 359 | 873 | 862 36 - - |42 |21 2194
GOKGEAH- MET 4140 | 9500 | 13640 | 1063 | 5052 | 265 | 270 | 4 16 5 |112 | 7 | 58 | 13 5802
GOKGELER 60 | 3300 | 3360 83 | 800 | 548 | 21 - - |30 | 2 | 37 1521
HACIBRAHIM-LER 50 | 4850 | 4900 5 76 | 166 6 - - 5 | 3 | 69 330
IRACTIORNAN- (LR 200 | 3800 | 4000 645 | 1213 | 495 | 3 1 - 3 [ 3|3 |1 2406
HAMIDIYE 3590 | 6000 | 9590 | 39 | 2537 | 14 | 111 | 5 15 | 1 | 39 | 20 2742
HAMIT 70 6850 | 6920 297 | 979 | 1481 | 72 | 109 2 | 12 | 192 | 47 | 409 3600
HANPASA 70 3500 | 3570 | 143 | 334 | 1470 | 4469 | 6 63 14 | 15 | - 1029 4 8 | 4 7416
HARMANDALI 1250 | 2000 | 3250 | 315 | 826 22 | 357 | 7 | 124 72 | 21| 11 | - 5 1445
HASKOY 1320 | 7300 | 8620 1449 129 | 2 4 |1 | - 1 159
ISIKKOY 3330 | 7800 | 11130 4025 | 270 | 192 | 59 | 37 1|61 | - 9 4654
isaca 430 | 7700 | 8130 | 261 | 188 | 85 | 743 | 8 1 | 1 | 1 |57 | 7 |367| 4| 1462
KABAAGACKI-RAN 30 2550 | 2580 481 | 286 | 507 | 7 - - 193 | 1 3 1378
DAL 3090 | 3500 | 6590 2546 | 101 | 58 - | -1 9|4 2718
A 15140 | 8000 | 23140 | 350 | 6321 | 154 | 4076 | 120 | 686 | 11 46 | 491 | 114 | 28 | 10 12057
KARABORKLU 990 | 2500 | 3490 525 | 75 | 29 -l - 12 |1 632
KARAKOY 830 | 2300 | 3130 815 | 167 | 126 - [ 9] - ]9 |10 1136
KARAYAGCI 30 | 2000 | 2030 143 | 191 | 115 S I 449
RAYARALAN 120 | 4250 | 4370 670 | 1226 | 408 | 15 | 2 0 | 21 | - |15 | 19 | 6 | 3 | 2395
e 50 | 2100 | 2150 223 | 76 | 202 - | 1 | 86 426 1014
KIZLARALANI 3660 | 5500 | 9160 1359 706 | 31 | 5 26 | 2 | 8 |112] 14 2263
KOBASDERE 230 | 1400 | 1630 94 226 | 138 | 3 - - [ 19] 2 |26 |5 513
KOCAKAGAN 200 | 11800 | 12000 | 4022 | 352 | 21 | 4641 | 6 | 36 7 | 7 - |1860| 74 | 593 | 89 | 7686
KOMURCU 160 | 8800 | 8960 426 | 1279 | 1193 | 53 | 160 1 | 1 | - |19 |10 |37 | 2| 318
KULAKSIZLAR 3000 | 800 | 3800 705 188 4 517 | 95 | 17 | - 129 1655
KURTULMUS 1380 | 4500 | 5880 338 | 552 | 207 | 6 : - 12 ]9 2 | 1126
RIOIRALILAR 14180 | 500 | 14680 | 92 | 942 2494 | 300 | 3556 | 1084 568 | 160 | 336 | 11 9451
MUSACA 120 | 2200 | 2320 | 71 799 68 - 7 |12 | 4 890
MUSALAR 80 2200 | 2280 383 37 19 - 3 = 5 447
RENILILAR 210 | 2700 | 2910 210 | 215 | 105 2 - 2 - 3 537
PEKMEZCI 120 | 3500 | 3620 247 588 | 35 | 78 - - | 40 | 2 | 26 1016
PINARCIK 2440 | 500 | 2940 | 560 | 2062 | 15 | 1105 | 6 | 618 | 100 | 215 | 79 | - | 226 | 6 | 205 | 50 | 4687
RAHMIYE 8460 | 2000 | 10460 | 2796 | 690 2124 | 59 | 1453 | 144 173 | - | 125 4768
SABANCILAR 650 | 2000 | 2650 1190 | 104 | 77 - 13 | - 2 6 1409
SAGRAKCI 50 | 5750 | 5800 24 | 97 | 958 8 - |2 1| 2 | 3 1275
SARARTGAVA 6110 | 6500 | 12610 6383 | 329 | 184 51 - | 45 | 6 6998
SARICALI 4270 | 300 | 4570 | 983 | 858 19 | 429 | 73 | 95 531 | 314 | 134 | 14 | 14 2481
SARILAR 170 | 9300 | 9470 1254 416 | 2 1 |18 |21 |22 |5 1739
S 390 | 3300 | 3690 | 78 533 | 562 | 2 7 - | - |12 | 2 |18 1136
SAZOBA 15160 | 1000 | 16160 | 2246 | 343 618 | 868 | 5786 | 1936 | 387 | 590 | 385 | 253 | 51 | 1 11218
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SEGIRDIM 580 | 11100 | 11680 1179 | 436 | 1307 10 8 48 | 1 2989
SELCIKLI 5680 | 9500 | 15180 | 393 | 3819 | 765 | 313 | 16 3 | 10 | 110 | 53 | 119 | 3 5211
SELVILI 1890 | 1400 | 3290 | 141 | 1724 19 1743
SIRTKOY 290 | 2800 | 3090 1721 | 38 4 2 1765
SINDELLI 2920 | 7000 | 9920 4816 34 5 4855
SOGUTLU 50 950 | 1000 19 94 5 |16 134
SULEYMAN- KOY 1670 | 4000 | 5670 2774 | 81 | 33 11 | 16 | 16 2931
SUNNETCILER 4370 | 4000 | 8370 4565 27 10 | 5 4607
SEHITLER 50 1570 | 1620 139 85 31 7 262
TASCILAR 40 | 800 | 840 31 | 139 | 4 2 i
TOPLUCA 70 | 5600 | 5670 1179 443 1 | 2 5 1640
TUTENLI 4930 | 6000 | 10930 | 100 | 5189 | 19 | 14 5 /5|6 5238
UILUIALIAR 70 3000 | 3070 946 477 12 26 | 4 1465
UGAVLU 2030 | 6000 | 8030 3426 3427
YATAGAN 2640 | 8000 | 10640 6197 6197
YAYAKIRIL- DIK 1140 | 11500 | 12640 1520 | 3061 | 1762 | 102 | 44 2 | 17 | 15 | 181 | 25 | 128 | 2 | 6859
L] 220 | 2500 | 2720 71 | 1557 | 1443 | 19 | 63 25 | 61 | 17 3256
YEGENOBA 1020 | 10000 | 11020 | 756 | 971 | 1629 | 1116 | 46 | 111 3 | 10 | 5 | 461 | 10 | 215 | 1 | 4578
YENICEKOY 1600 | 3000 | 4600 | 210 | 2014 | 257 | 477 | 27 | 10 23 | 26 | 18 | 3 2855
YENIDOGAN 620 | 2500 | 3120 1509 | 261 | 956 | 10 11 | 8 | 4 79| 5 2843
ZEYTINLIBAG 70 | 350 | 420 177 | 7 | s4 238
TOPLAM 338713 | 488722 | 827435 | 30004 | 197271 | 31567 | 65376 | 8445 | 37362 | 4302 | 5610 | 7873 | 3585 | 7575 | 1234 | 4044 | 181 | 374427

Cizelge 1.1.4-4 Akhisar Bolgesi Tarim Alanlar1 Varligi

1.2. iC ANALIZ

1.2.1. BORSA TARIHCESI

Manisa ili Akhisar ilgesinde 22.8.1968 tarihinde borsa kurulmasina karar verilmis ve 03.05.1969 giinii ticaret
bakanliginca bir komiser tayini suretiyle faaliyete gecirebilmistir. Borsanin ilk Ticaret Bakanligi Komiseri Ahmet Kiey
olup ayni1 zamanda borsanin ‘Genel Sekreterlik’ gorevini yerine getirmistir.

Kurulugunda 98 iiyesi bulunan borsanin ana maddesi zeytindir. Kurulus siralamasina gére kurulan 113 borsadan
borsanuz 48. sirada yer almaktadir. Tk Ticaret Borsast Yeni Cars1 8 sokak No.12 adresinde faaliyetine baslamis daha
sonra Pasa Mahallesi 11 sokak Evin Is Hanmin 4. katin1 satin alarak faaliyetine burada devam etmistir. Uyelerine daha
kapsamli hizmet verebilmek icin TOBB Akhisar Ticaret Borsast Onder Yamanel Gida ve Zeytinciler Sitesi
tamamlandiktan sonra sitenin bitiminde yer alan ve adresi Hiirriyet Mah. 450sk. No:103 olan binasina taginmis ve halen
faaliyetlerine bu adreste devam etmektedir.

Akhisar’imizi1 Marka Sehir Haline Getirmeyi Hedefleyen Borsamiz Sehir merkezinde bulunan tarihi Dombayci

Han1’n1 Restore ettirmektedir. Restorasyonun tamamlanmasindan sonra faaliyetlerine Dombayci1 Hani’nda devam

edecektir.
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1.2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT

5174 Sayili TOBB Kanunu ve Yonetmelikleri (Ticaret Borsalar)

Ticaret borsalari, bu Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada
olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani igleriyle mesgul olmak tizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.
Kambiyo ve kiymetli madenlerle ilgili; borsalar bu Kanun kapsami disindadir.

Borsanin Kurulusu

Borsalar ticari ihtiyaclarin gerekli kildig: illerde, Birligin olumlu gdriisii iizerine Bakanlikca kurulur. Ulke, bélge
ve uluslararasi diizeyde faaliyet gostermek iizere 6zel nitelikli borsalar da kurulabilir. Bolge borsalar1 kurulabilmesi;
bolge illerindeki toplam iiye sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazili miiracaati veya borsa meclislerinin ayr1 ayri
liye tam sayisinin ligte ikisinin karar1 ve Birligin olumlu goriisii iizerine Bakanligin karari ile gerceklesir. Bolge
borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniisiir.

Ulke ve bdlge borsalar1 da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecek borsacilik sartlarini
esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve yeterli 6rgiitlenme, alt yap1, donanim ve gerekli
personeli saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, Birligin olumlu goriisti alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak
yoénetmelikle diizenlenir.

Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.

Borsalarin Calisma Alanlari: Borsanin ¢alisma alani, bulundugu il sinirlaridir. Bu ¢alisma alani, ¢evre illeri de
kapsayacak sekilde ve o illerde borsa kuruluncaya kadar gecerli olmak {izere, Birlik Yonetim Kurulu tarafindan
genigletilebilir veya daraltilabilir.

Borsa Subeleri

Bolge ticaret borsalari kapsadiklari ¢alisma alanlarinda sube kurabilirler. Borsalar, ¢aligsma alanlari iginde borsa meclisi
karariyla subeler agabilirler.

Subelerin bulundugu il ve ilgede faaliyet gdsteren borsa iiyeleri arasindan yargi gozetiminde yapilacak segimle en az on
kisilik meclis olusturulur. Meclis iiyeleri kendi aralarindan bir bagkan ile bir baskan yardimcisi ve bes kisiden olusan yonetim
kurulu iiyelerini secer. Ayni sayida yedek iiyeler secilir. Yonetim kurulu, kendi arasindan bir sube bagkani ve bagkan
yardimcist ile bir sayman belirler.

Borsalar, yonetim kurulunun teklifi ve meclislerinin onayi ile bazi yetkilerini sube meclisine devredebilirler.

Bolge borsasmin kurulmast ile kurucu il borsalar1 sube haline déniisiir. Tlge borsalari, kendi meclislerinin iiye tam
sayisinin tigte ikisinin karariyla il borsasinin subesine doniisebilirler.

Subelerin kurulus ve isleyisi, biitgeleri, borsalarin gérevlerinden hangilerinin subeler tarafindan yerine getirilecegi ve
diger hususlara iligkin usul ve esaslar Birlikge hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.

Borsaya kayit zorunlulugu

Ticaret borsasi kotasyonuna dahil maddelerin alim veya satimi ile ugrasanlar, bulunduklari yerin borsasina kaydolmak
zorundadirlar. Buna uymayanlarin kayitlari, borsaca re’sen yapilir ve kendilerine teblig edilir. Meslek gruplarina gore
yapilacak bu iiye kayitlari, elektronik ortamda Bakanlik ve Birlik biinyesinde diizenlenen ortak veri tabaninda giincel olarak
tutulur.

Borsaya kayit zorunlulugunda olanlarin durumlarinda meydana gelen ve Tiirk Ticaret Kanununa gore tescil ve ilani
gereken her tiirlii degisikligin, gerceklesmesinden itibaren bir ay iginde kayitl olduklar1 borsalara bildirilmesi gerekir. i1gili
sicile tescili zorunlu olup da kanuni sekil ve siirede tescil ettirilmemis olan bir hususu haber alan ilgili borsa, bu zorunlulugu
yerine getirmeyenlerin durumlarini gerekli sicil degisikliklerinin yapilmasi i¢in ilgili sicil memurluguna bildirir. Sicil
memurlugu, bu bildirim lizerine gerekli islemleri yapmakla yiikiimliidiir.

Merkez1 borsa ¢alisma alani diginda bulunmakla beraber, borsa ¢aligma alani iginde faaliyet gosteren gergek ve tiizel
kisilerin, ticaret veya esnaf siciline tescil edilmis ya da edilmemis sube, irtibat biirosu, fabrika, temsilcilik, depo, alim satim

-14 -



Dokiiman No CZG-08

AKHiSAR TiCARET BORSASI Yiiriirliige Gir. Tar. (03.12.2013

©

STRATEJIK PLANI RevizyonNo |01

AKHISAR TICARET BORSASI

2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017

Sayfa No Sayfa15 /75

Hazirlayan: Onaylayan:

yeri ve buna benzer {initelerinin de borsaya kaydolmalar1 gerekir.

Icinde bulunulan yildan 6nceki son iki yildan itibaren adresleri ve durumlari tespit edilemeyen ve icinde bulunulan
yildan 6nceki son iki yilda, borsa maddeleri lizerine alim satim1 bulunmayan iiyelerin isimleri, borsa meclisi karariyla meslek
gruplar1 ve segmen listelerinden silinir, aidat tahakkuklar1 durdurulur ve bunlar borsa hizmetlerinden yararlanamazlar.

Yukaridaki fikrada anilan borsa meclisi kararini takip eden yilbasindan itibaren iki yil i¢inde, ilgilinin iiyesi bulundugu
borsaya miiracaatla adres ve durumunu bildirmemesi halinde, borsa yonetim kurulunun teklifi ve meclis karariyla borsadan
kaydu silinir. Bu siire i¢inde durumunu bildirenlerin aidat tahakkuklar: baslatilir. Ancak bunlar aidat borglarint 6demedikge
secmen listelerine tekrar kaydedilemezler.

Borsaya dahil maddelerin iiretici veya seri halde {iretim yapmaksizin dogrudan tiiketiciye satis yapan imalatgilart,
borsalara kaydolmaksizin dahi kendi mallarini1 borsada satabilirler.

Borsada ehliyet, temsil ve imza yetkisi

Borsalar; taginir ve taginmaz mal almaya, satmaya, insa, ifraz, tevhit ve rehin etmeye, 6diing para almaya, kamulagtirma
yapmaya, sosyal faaliyetleri desteklemeye, 6zendirmeye, bagis ve yardimlarda bulunmaya, okul ve derslik yapmaya, burs
vermeye, bu Kanun hiikiimleri ¢ercevesinde sirket ve vakif kurmaya veya kurulu sirketlere ortak olmaya ve benzeri hukuki
islemler yapmaya yetkilidirler.

Borsanin hukuki temsilcisi yonetim kurulu baskanidir.

Borsayi, yonetim kurulu bagkant ile en az bir yonetim kurulu {iyesinin veya genel sekreterin ortak imzalar1 baglar.

Akhisar Ticaret Borsas’’min Kurulusu ve Gorevleri

Borsalar ticari ihtiyaglarin gerekli kildig illerde, Birligin olumlu goriisii iizerine Bakanlik¢a kurulur.

Ulke, bolge ve uluslararas: diizeyde faaliyet gostermek iizere dzel nitelikli borsalar da kurulabilir.

Bolge borsalart kurulabilmesi; bdlge illerindeki toplam iiye sayisinin yarisindan fazlasinin, Birlige yazili miiracaati
veya borsa meclislerinin ayri ayri iiye tam sayisinin {igte ikisinin karari ve Birligin olumlu goriisii izerine Bakanligin karart ile
gerceklesir. Bolge borsasinin kurulmasi ile kurucu borsalar sube haline doniisiir.

Ulke ve bolge borsalari da, ticaret borsalarina iliskin hiikiimlere tabidir.

Borsalar, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenecek borsacilik sartlarini
esas alan ortak kriterler dogrultusunda, yapilacak hizmete uygun ve yeterli 6rgiitlenme, alt yap1, donanmim ve gerekli personeli
saglamak zorundadirlar.

Borsalarin niteliklerine gore siniflandirilmasi, Birligin olumlu goriisii alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak
yonetmelikle diizenlenir.

Disarida yerlesik kisiler, uluslararasi nitelikteki borsalarda islem yapabilir.

Gorevlerimiz

| Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimim tanzim ve tescil etmek.
u Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan etmek
u Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile ddeme bakimindan yiikiimliiliiklerini, muamelenin tasfiye sartlarini,

fiyatlar tizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin onayiyla yiiriirlige girecek
genel diizenlemeler yapmak.

u Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve internet
aglar1 konusunda iiyelerine yol gostermek.

[ | 51 inci maddedeki belgeleri duizenlemek ve onaylamak.

u Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek {izere laboratuvar ve teknik biirolar kurmak veya
kurulmuglara istirak etmek.

u Bolgeleri i¢indeki borsaya iligkin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilan etmek

u Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak; iiyelerinin
tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya kendi adina dava agmak

u Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalar izlemek ve

tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

u Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen kurulus
amaglar1 ve gorev alani ¢ergevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yiiriitmek.
u Uyelerinin ihtiyact olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak

u Yurt igi fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlar1 degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
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] Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlik¢a verilecek gorevleri yapmak.

Yonetsel Organlar ve isleyis

Borsanin organlari sunlardir:
a) Meslek komiteleri

b) Meclis

¢) Yonetim Kurulu

d) Disiplin Kurulu

Borsa Meslek Komiteleri

Borsa meslek komiteleri, meslek gruplarinca dort yil i¢in segilecek bes veya yedi kisiden; iiye sayisi on bini agan
borsalarda bes, yedi, dokuz veya on bir kisiden olusur. Asil iiyeler kadar da yedek iiye secilir.

Komite, kendi {iyeleri arasindan dort yil igin bir baskan, bir baskan yardimcist seger.

Meslek komitesi iiyeligine secilen gergek kisiler ile tiizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayn1 faaliyet sinirlari iginde
bulunan odalar ve borsalarin meslek komiteleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili Kanuna gére kurulmus odalarin ancak
birinde gorev alabilirler.

Mesleklerin gruplandirilmasinda uyulacak esaslar ile meslek komitelerinin iiye sayilarinin tespiti ile diger hususlar
Birlikge hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.

Borsa meslek komitelerinin gorevleri

Borsa meslek komitelerinin gorevleri sunlardir:

a) Konular1 dahilinde incelemeler yapmak, faaliyet alanlari i¢in yararl ve gerekli gordiikleri tedbirleri, kararlagtirilmak
lzere yonetim kuruluna teklif etmek.

b) Meslek komitesiyle ilgili olarak meclis giindeminde yer alan konularda bagkan, bagskan yardimcisi veya uygun
goriilen liyelerin, oy kullanmamak iizere meclis toplantisina katilmalarina karar vermek.

c) Faaliyet alanlarna iligkin olarak, meclis veya yonetim kurulu tarafindan bilgi istenmesi halinde, bu konuda arastirma
yapmak ve istemi cevaplandirmak.

d) Ilgili mevzuatla verilen diger gorevleri yerine getirmek.

Borsa meclisi

Borsa meclisi, meslek gruplarinca dort yil icin segilecek iiyelerden olusur. Meslek komiteleri bes kigiden olusan
gruplarda ikiser, yedi kisiden olusan gruplarda tiger, dokuz kisiden olusan gruplarda dorder, on bir kisiden olusan gruplarda
beser meclis liyesi se¢ilir. Ayrica ayni sayida yedek iiye se¢ilir. En az yedi meslek grubu kurulamayan borsalarda meclisler
borsaya kayitli olanlarin kendi aralarindan segecekleri on dort iiye ile kurulur. Ayrica ayni sayida yedek iiye secilir. Bu
takdirde meslek komitelerinin gorevleri meclislerce secilecek ihtisas komisyonlari tarafindan yerine getirilir.

Meclis, kendi iiyeleri arasindan dort yil i¢in bir baskan, bir veya iki bagkan yardimcisi seger.

Meclis iiyeligine secilen gergek kisiler ile tiizel kisilerin gercek kisi temsilcileri, ayn1 faaliyet alaninda bulunan odalar
ve borsalarin meclisleri ile 17.7.1964 tarihli ve 507 sayili1 Kanuna gére kurulmus odalarin ancak birinde gorev alabilirler.

Meclis bagkan ve yardimcilari, ydnetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve iiyeligine segilemezler.

Ust iiste iki dénem meclis bagkanligi yapmis olanlar, aradan iki segim donemi gegmedikge ayni géreve yeniden
secilemezler.

Borsa Meclisinin Gorevleri

Borsa meclisinin gorevleri sunlardir:

a) Borsa yonetim kurulu ve disiplin kurulu tyelerini segmek.

b) Kendi iiyeleri arasindan Birlik genel kurul delegelerini segmek.

€) Yo6netim Kurulu tarafindan yapilacak teklifleri inceleyip karara baglamak.
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d) Calisma alanlar1 igindeki 6rf, adet ve teamiilleri tespit ve ilan etmek.

e) Aylik mizani ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak.

f) Borsada gergeklestirilen iglemlerden veya tiyelerin yapms olduklari s6zlesmede yer almasi halinde bu s6zlesmelerle
ilgili olarak ¢ikan ihtilaflar1 ¢ozmekle gorevli tahkim miiesseseleri olugturmak.

g) Borsa diginda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii igin, mahkemeler tarafindan istenecek bilirkisi
listesini onaylamak.

h) Borsa iiyeleri hakkinda disiplin kurulu tarafindan teklif edilecek cezalara karar vermek.

1) Yillik biitge ve kesin hesaplar1 onaylamak ve yonetim kurulunu ibra etmek, sorumlulugu goriilenler hakkinda takibat
islemlerini baglatmak.

J) Taginmaz alimina, satimina, insa, ifraz, tevhit ve rehinine ve 6diing para alinmasina, kamulagtirma yapilmasina ve bu
Kanun hiikiimleri ¢cergevesinde sirketlere ortak olmaya karar vermek.

k) Borsa i¢ yonergesini kabul etmek ve Birligin onayma sunmak.

I) Borsaya dahil maddelerden hangilerinin, daha sonra tescil ettirilmek sartiyla, borsa yerinin diginda alinip
satilabilecegini belirlemek ve bu sekilde alinip satilacak maddelerin otuz giinii gegmemek kaydiyla tescil edilmesine iligkin
sureyi belirlemek.

m) Y 6netim kurulunca borsaya kayit zorunluluguna veya iiyelerin derecelerine iligskin olarak verilecek kararlara karsi
yapilan itirazlar incelemek ve kesin karara baglamak.

n) Mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlart kurmak.

0) Yurt ici ve dis1 sinai, ticari ve ekonomik kuruluslara tiye olmak ve kongrelerine delege géndermek.

p) Tahsili imkansizlasan alacaklarin takibinden vazgegme veya Glen, ticareti terk eden ve borsaya olan aidat borglarini
yangin, sel, deprem ve benzeri tabii afetler gibi iradesi diginda meydana gelen miicbir sebeplerden dolay1 6deme giigliigii
icinde olan {iyelerin aidat anapara ve gecikme zammi bor¢larinin affi ve/veya yeniden yapilandirilmalari ile borsa veya iiyeler
adina agilacak davalar konusunda yonetim kurulundan gelen teklifleri inceleyip karara baglamak ve gerekli gordiigiinde bu
yetkisini yonetim kuruluna devretmek.

r) Borsaya veya Tiirk ekonomi hayatina 6nemli hizmetler vermis kimselere meclisin iiye tam sayisinin tgte ikisinin
karariyla seref iiyeligi vermek.

s) ilgili mevzuatla verilen diger gérevleri yerine getirmek.

Borsa Yonetim Kurulu

Borsa yonetim kurulu, dort yil i¢in segilen, meclis {iye sayist yirmiden az olan borsalarda bes; yirmi ile yirmi dokuz
arasinda olanlarda yedi; otuz ile otuz dokuz arasinda olanlarda dokuz; kirk ve daha fazla olanlarda on bir kisiden olusur.

Meclis kendi iiyeleri arasindan yonetim kurulunun bagkanini, asil ve yedek iiyelerini tek liste halinde secer. Yonetim
kurulu, kendi tiyeleri arasindan dort yil igin bir veya iki bagkan yardimcisi ve bir sayman iiye seger.

Ust iiste iki dénem yonetim kurulu baskanlig1 yapmus olanlar, aradan iki secim donemi gegmedikge ayn1 goreve
yeniden secilemezler.

Bir borsanin yonetim kurulu bagkan veya iiyeleri, ayni zamanda bagka bir borsa veya odanin meclisinde gérev alamaz.

Toplant:1 giindemi bagkan veya yoklugunda yetkilendirdigi bagkan yardimeisi tarafindan belirlenir. Ayrica yonetim
kurulu tiyelerinin en az iigte birinin bagvurusu ile en ge¢ toplantinin baglamasindan 6nce, giindeme yeni madde eklenir.

Borsa Yonetim Kurulunun Gorevleri

Borsa yonetim kurulunun gérevleri sunlardir:

a) Mevzuat ve meclis kararlari gergevesinde borsa iglerini yliriitmek.

b) Biit¢eyi, kesin hesabi ve aktarma tekliflerini ve bunlara iligkin raporlar1 borsa meclisine sunmak.

C) Aylik hesap raporunu borsa meclisinin incelemesi ve onayina sunmak.

d) Borsa personelinin ise alinmalarina ve gorevlerine son verilmesine, yikselme ve nakillerine usuliine uygun olarak
karar vermek.

e) Borsa personelinin disiplin islerini bu Kanunda ve ilgili mevzuatta diizenlenen esas ve usuller ¢ergevesinde karara
baglamak.

f) Disiplin kurulunun sorusturma yapmasina karar vermek.

g) Bu Kanun uyarinca verilen disiplin ve para cezalarinin uygulanmasini saglamak.

h) Borsada gergeklestirilen islemlerden dogacak ihtilaflari ¢6zmekle gorevli hakem kurulunu belirlemek.

1) Borsa disinda yapilan islemlerden dogabilecek ihtilaflarin ¢6ziimii i¢in, mahkemeler tarafindan istenecek hakem ve
bilirkisi listelerini hazirlamak ve onaylanmak {izere meclise sunmak.
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j) Bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngérilen belgeleri tasdik etmek.

k) Borsanin bir y1l igindeki faaliyeti ve bolgesinin iktisadi durumu hakkinda yillik rapor hazirlayip meclise sunmak.

1) Hazirladigi i¢ yonergeyi meclise sunmak.

m) Borsaya ait her tiirlii incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tutmak ve baslica maddelerin borsada olusan
fiyatlarini tespit etmek ve bunlar1 uygun vasitalarla ilan etmek.

n) Yiiksek diizeyde vergi ve tescil ticreti 6deyen, ihracat yapan, teknoloji gelistiren {iyelerini 6diillendirmek.

0) Biitgede karsiligi bulunmak kaydiyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 6zendirmek, bagis ve yardimlarda bulunmak,
burs vermek, meclis onay ile okul ve derslik yapmak.

p) Bu Kanunla ve sair mevzuatla borsalara verilen ve 6zel olarak baska bir organa birakilmayan diger gorevleri yerine
getirmek.

Borsa Yonetim Kurulunun Yetkilerinin Devri

Borsa yonetim kurulu, gerekli hallerde, yetkilerinden bir kismint baskana, tiyelerinden birine veya birkagina yahut
genel sekretere devredebilir.

Borsa disiplin kurulu

Borsa disiplin kurulu, meclis¢e dort yil igin, borsaya kayitli olanlar arasindan segilen alt1 asil ve alt1 yedek tiyeden
olusur.

Disiplin kurulu, se¢imden sonraki ilk toplantisinda, iiyeleri arasindan bir baskan secer. Bagkanin bulunmadig:
zamanlarda, en yasli itye kurula bagkanlik eder.

Disiplin kurulu iiyelerinde aranilacak sartlar, Birligin uygun goriisii alinmak suretiyle Bakanlikca ¢ikarilacak
yonetmelikle belirlenir.

Borsa disiplin kurulunun gorevleri

Borsa disiplin kurulunun goérevleri sunlardir:

a) Borsa iiyelerinin disiplin sorusturmalarin1 bu Kanunda ve ilgili mevzuatta 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak
yiritmek.

b) Meclise, borsa iiyeleri hakkinda disiplin ve para cezasi verilmesini dnermek.

1.2.3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ger¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve borsada
olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak iizere kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin dagitilmasi
ve paylasilmasi yaninda makroekonomik planlar i¢in sagladig veri bankalari ile tilke ekonomisine verdikleri katkilar 6nemli
fonksiyonlaridir.

Bu dogrultuda yiiriittiigiimiiz baslica faaliyetler asagida belirtilmis olup ayrintilar EK-B HIZMET
GERCEKLESTIRME ANA SURECI (ATB /SRC-008) ve EK-C HIZMET STANDARTLARI TABLOSU (CZG-07)’de
tanimlanmaktadir.
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FAALIYET
ALANLARIMIZ UROUN / HIZMETLERIMiZ
MECLIS Meclis kararlart
CALISMALARI
YONETIM KURULU Yénetim kurulu kararlari
GENEL Yazigmalar, Biitce taslagi Faaliyet raporu taslagi

SEKRETERLIK

Alim Satim tescillerinin gergeklestirilmesi, liyelerle birebir goriigiilmesi
TESCIL /OYELIK ve ziyaretlerinin yapilmasi. Sahis ya da firmalarin tiyelik evraklarimnin
tamamlanarak Borsamiza liye yapilmasi

MUHASEBE Aidatlar, Personel bordrolar1 Aylik mizanin hazirlanmasi Biitce takibi
Yevmiye defteri ve defteri kebirin takibi

BILGI iSLEM VE Uye bilgileri giincelleme Bilisim altyapi teknik destek Web sitesi
ILETISIM yonetimi Biilten Sistem ve dokiiman yedekleme

Kalite yonetim sistemini uygulanmasi Akreditasyon sisteminin
KALITE uygulanmasi Personel ve tiye talep, oneri ve sikayetlerinin tespit etme I¢ ve
dis egitimler, seminerler, toplantilar Personel ve iiye memnuniyet anketleri

LABORATUVAR Analizlerin yapilip iyeye bildirilmesi

DiGER HiZMETLER Tanitim/Egitim/Seminer/Organizasyon/Fuar
Miistahsil / Resmi iglemleri ve Yazigmalari
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Santral hizmetleri, ikram ve yemek organizasyonlari

Cizelge 2.2.3 Faaliyet Alanlar1 ve Hizmetler

1.2.4. ORGANIZASYON YAPISI VE INSAN KAYNAKLARI ANALIZ{
Borsamizin tim kaynaklarin1 politikalarimiz, amag¢ ve hedeflerimiz dogrultusunda en etkin bigimde

degerlendirilmesini saglayacak yonetim kademelerindeki gdrevleri, yetkileri ve sorumluluklar1 organizasyon el
kitabinda tanimlanmaktadir. EK-D ORGANIZASYON SEMASI(ISIMLI)
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Sekil 1.2.4-1 Organizasyon Semasi
S )
: TOBB :
- )
S s = e S 1
! DISIPLIN b MECLIS :
1 1 1 1
\ 7 \ 7
T T T T T - Tttt )
| YONETIM KURULU :
1 1
BASKAN
GENEL KALITE BASKAN YONETIM YONETIM o
SEKRETER YONETIM YRD KURULU KURULU UYESI
TEMSILCIsi y UYESi
DOKUMANTASYON
GENEL GENEL TESCIL MUHASEBE LABRATUAR BILGI ISLEM SOFOR HIZMETLI
SEKRETER SEKRETER MEMURU MEMURU SORUMLUSU SORUMLUSU
YRD. YRD.

-20 -




//\ . . Dokiiman No CZG-08
= AKHISAR TICARET BORSAS! [vuranugecr. 7o 1212205
AKHISAR TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI Revizyon No 01
2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017
Sayfa No Sayfa 21 /75
Hazirlayan: Onaylayan:
CALISMA
YABANCI DiL SURESI
[=
PERSONEL
REs SAYISI 3
I
S
ol S| Z
— Lo —
2010 6 2/0(3|]0j0}2(0}|O0]101] 2|1 3
2011 7 21013011 1 1 0 2 2 3
2012 6 1103011 1 1 0 2 1 3
2013 5 210121010 2 2 1 2 1 2
2014 6 210101031 3 2 1 2 2 2
2015 5 210101021 2 1 0 2 2 1
2016 6 210101031 3 1 0 2 2 1

Cizelge 1.2.4-1 Yillara Gore Personel Analizi

Sekil 1.2.4.-2 Yillara Gore Personel Sayis1 Degisim Grafigi

2010

2011 2012 2013 2014 2015

2016
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
ILKOKUL 17% |2 |40% 2 2] 2133%
ORTAOKUL 0% |0|0% 010%
OGRENIM | LIiSE 50% |2 [40% 0[0%
DURUMU ONLIiSANS 0% |0|0% 010%
LiSANS 17%|1|20% |8} 3150%
YUKSEK LIiSANS 17%|0|0% 1117%

Cizelge 1.2.4-2 Ogrenim Durumu

Sekil 1.2.4.-3 Yillara Gore Ogrenim Durumu Degisim Grafigi

. /\ 7
) N/
1.5 \

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
= |LKOKUL === ORTAOKUL  ===L|SE
ONLiSANS e L ISANS = YUKSEK LiSANS
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Sekil 1.2.4.-4 Uye Sayisinin Derecesine Gore Dagilimi

B FEVKALADE ®1.DERECE #42. DERECE m 3. DERECE #4. DERECE

Cizelge 1.2.4.-3 Derecelerine Gore Sirketler

m -



A . . Dokiiman No CZG-08
@ AKHISAR TICARET BORSASI Yiiriirliige Gir. Tar. |03.12.2013
AKHISAR TICARET BORSASI STRATEJ IK PLANI Revizyon No 01
2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017
Sayfa No Sayfa 24 / 75
Hazirlayan: Onaylayan:

Sekil 1.2.4.-5 Sirket Cesitlerine Gore Dagilim Grafigi

SIRKET CESITLERINE GORE DAGILIM GRAFIGI

LA

. o UYE
SIRKET TIPI SAYISI
ADi ORTAKLIK 1

ANONIM SIRKET

LIMITED SIRKET

TOPLAM 462

Cizelge 1.2.4.-4 Sirket Tipleri
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BOLUM 2: PAYDAS ANALIZI

2.1. iC PAYDAS ANALIZI

Kurulusumuzun stratejik gelecegini etkileyen, katilan ya ada degisiklik yapma giiciine sahip olan; kurulusun strateji veya
projelerini etkileyen ya da etkileyen kurum ve kuruluslar paydaglarimizi olusturur.

Akhisar Ticaret Borsasi’nin paydas analizinin ilk asamasinda paydaslarin kimler oldugu belirlenir ve siniflandirmasi
yapilir. Bu siniflandirmanin ilk sirasinda i¢ paydaslar yer almaktadir.

2.1.1. iC PAYDAS TESPITi, ANALiZi VE DEGERLENDIRILMESIi

iC PAYDASLAR ETKi ONEMLI/
ZAYIF/GUCLU ONEMSiz

TOBB ONEMLI
ATB MECLISI ONEMLI

Cizelge 2.1.1.-1 I¢ Paydaslar
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2.2. DIS PAYDAS ANALIZIi

2.2.1. DIS PAYDAS TESPITi, ANALiZi VE DEGERLENDIRILMESI

ETKI ONEMLI/

DIS PAYDASLAR ZAYIF/GUCLU ONEMSIz
GUMRUK VE TICARET BAKANLIGI GUCLU ONEMLI
AKHISAR TICARET VE SANAYi ODASI GUCLU ONEMLI
AKHISAR BELEDIYESI GUCLU ONEMLI
AKHISAR SPOR ZAYIF ONEMLI
AKHISAR ILCE GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK GUCLU ONEMLI
CELALBAYAR UNIVERSITESI ZAYIF ONEMLI

ZEYTINCILIK ARASTIRMA ENSTITUSU ZAYIF ONEMSIzZ
KOSGEB ZAYIF ONEMLI
ZAFER KALKINMA AJANSI ZAYIF ONEMLI
BASIN GUCLU ONEMLI

ZEYDER ZAYIF ONEMSIz

BALO ZAYIF ONEMSIzZ

Cizelge 2.2.1.-1 D1g Paydagslar

2.3.1. FIRSATLAR,TEHDITLER GUCLU VE ZAYIF YANLARIMIZ

GUCLU YANLARIMIZ

*Kurulusun kendine ait binasi vardir. Kurulusun diger gayrimenkulleri de mevcuttur.

*Kurulusa ait

laboratuvari vardir.

*Kurulusun kendine ait Pazar yeri (satig salonu) vardir.

*Kendisine ai

t toplant1 ve konferans salonu vardir.

*Tescil iglemleri, tiye aidatlar1, sahibi oldugu taginmazlardan gelen kiralar gelirlerini olusturmakta ve biitcesini giiglii

kilmaktadir.
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*Kurulus Areditasyon ve 1ISO 9001 Kalite belgelerine sahiptir.

*Ingilizce bilen personel varlig,

*Uyelere yonelik egitim, panel, konferans gibi etkinliklere 6nem vermesi

*lobi faaliyetlerinde etkin olmasi

*Personel egitimine 6nem vermesi,

*Ege bolgesinde ki diger oda ve borsalarla iliskilerinin iyi olmasi

*Sosyal medyay1 ve web sayfasini etkin kullaniyor olmasindan dolay1 borsay: takip eden kisilerin varligi,
*Basinla iyi iliskiler icerisinde olmasi

*BALO A.S. ortaklig

*Ydnetim ve personelin geng, dinamik ve yeniliklere agik olmasi

*Mali yapist ve mali disiplini olmasi

*Y6netim Kurulu Bagkan1’min TOBB Dis Iliskiler Komisyonunda olmasi

*Yerel ve Ulusal olarak taninmig markalarin firmalarinin bolgede yer almasi ve borsa iiyesi olmalari
* Akhisar’1 ve borsay1 daha genis kitlelere tanitmak igin yurtici fuarlara katilim saglanmaktadir.

*Basin danigmani ve PR sirketiyle birlikte ¢calismast

ZAYIF YANLARIMIZ

*Hedef kitle ile olan iletisimin hem kurulus hemde tiyelerden kaynakli olarak yetersiz olmast

*[s yogunlugunun zeytin sektoriinden de kaynakli dénemsel olmasindan dolay1 degisiklik gostermesinden dolay:

personelin bazi donemlerde yetersiz kalmasi

*AR-GE faaliyetlerinin yetersiz olmasi

*Uyelerin borsa faaliyetlerine, konferans toplantilara katilimmin yeterli diizeyde olmayist
*Uluslararast ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimin zayif olmasi

*Meclis tiyelerinin yapilan ¢aligmalara katilimlarinin yetersiz olusu

*Borsa binasinin sehir merkezine olan mesafesi

*Uyelerin bilgi ve iletisim teknolojileri konusundaki yetersizligi

*Uyelerin kalite yonetim sistemlerine olan ilgilerinin yetersizligi

*Bilgi-islem hizmetinin disaridan alinmasi

*Personelin saglik sebeplerinden dolayi ise gelememesi halinde yerine bakacak eleman sikint1 olmaktadir.
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FIRSATLAR

*Akhisar, bolgenin en glclu zeytin dreticisidir. Uslu tipi zeytinin sadece Akhisar ve gevresinde yetistirilmektedir. Trilya
tipi zeytinin %60’1 Akhisar’da iiretilmektedir. Ayrica ilge olarak Tiirkiye nin en ¢ok zeytin agaci bulunan ilgesidir.

*C.B.U.’e yakindir. Universitenin, Zeytincilik Ve Zeytin Teknolojileri Programi da yeniden yapilanmaktadir.
*QOrganize Sanayi Sitesi’ne yakindir.

*Cografi olarak her tiirlii ulasima kolay olanak saglanabilecek bir konumdadir.

* Akhisar’in tarimsal agidan bir ¢ok farkli ¢esitin yetismesini saglayan tarimsal verimlilige sahip olmast.

* Akhisar’in tarihi agidan 7000 yillarina kadar uzanan bir tarihe sahip olmast

* Bir¢ok kurumla beraber ¢alismalar yiiriiterek ve isbirligi iginde hareket ederek projelerde yer alabilmesi.
*[zmir ve Manisa gibi gelismis ve biiyiik sehirlere olan yakinlig

*Gordes, Kirkagag, Soma gibi ilgelere en yakin borsanin Akhisar ilgesinde bulunmasi

*Personel ve iiye egitimleri igin Ummehan Elginkan Mesleki ve Teknik Egitim Merkezinin ve ABIGEM gibi
kuruluslarin iicretsiz ya da uygun fiyatla egitimler diizenliyor olmasi ve ulagimin rahat saglanmasi

*Zeytin Thtisas Organize Sanayi’nin kurulacak olmasi
*[Ice genelinde markalasnus firmalarin varlig
*TOBB Kurumu catis1 altinda ¢alistyor olmak

*Yeni hikumet diizenlemeleri ve teknolojik degisimler

TEHDITLER

*Trilya zeytininin %60’ 1nin Akhisar ilgesinde yetismesine ragmen Gemlik Cografi Isaretinden dolayi tiim zeytinin
Gemlik’te yetistirildigi sanilmaktadir.

*{llerde gii¢lii borsalarin ve kullanabilecekleri daha ¢ok kaynagin olmasi
*Ekonomide meydana gelecek olumsuzluklarin iiyeler iizerinde ki ve dolayistyla borsamiz iizerindeki olumsuz etkileri
*Zeytin sezonunda komisyoncularin flgemizden aldig1 mallar1 baska borsalarda tescil ettirmeleri

* Kiigiik ve orta igletmelerin tanitim ve kimlik sorunlar1 yasamalari, ulusal ve uluslararasi firmalarin toplu alim
yapmalari; kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin ihracatta s6z sahibi olamamalarina ve siirekli tehdit altinda yasamalarina
sebep olmaktadir.

*Hukimet dizenlemeleri; Zeytine prim verilmemesi, desteklerin illere gore degismesi, ilgede proje, destek ve hibeler
konusunda eksiklik olmasi vb.

*Cevresel faktorler: Akhisar’in deprem kusaginda yer almasi, zeytinin tarimsal bir {iriin olmasindan dolay1 iklimsel
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degisikliklerden etkilenmesi vb.

*{zmir/Istanbul yolu {izerinde yer almasina ragmen sanayinin tahmin edilen diizeyde gelisememesi,
*Satig yapilan iiriinlerde standardizasyonun saglanamamasi

*Uye fabrikalarinda nitelikli eleman olmamas1 ve gevre bilincinin algilanamamast,

* Akhisar’da giimriikleme faaliyetinin olmamasi

BOLUM 3 STRATEJILERIN BELIRLENMESI

3.1. MiSYON

Hizmet kalitemizi artirarak, hizmet araglarimiz1 gelistirerek, daha kapsamli, ¢6ziim iireten, ilgemizin gelismesine ve
tireticimizin ilerlemesine katki saglayacak projeler tiretmek, uygulamak.

Ureticilerimizin egitimi ve gelisimi icin gerekli olan tiim calismalar1 gerceklestirmek. Dogru iiriinii, dogru sartlarda
yetistiren, kaliteli, verimli {iretim yapan, hak ettigi fiyata pazarlayabilen, talep yaratan iiriinler yetistiren iireticiler
olusturmak.

Uriinde arz talep dengesini saglayabilen, goren iireticiler ve yetistiriciler saglamak. Gelisimleri ve degisimleri goren,
yenilikleri takip eden ve uygulayan bir borsa olarak {iyelerimize de en biiyiik fayday1 saglamak birinci asli gorevimizdir.

3.2. VIZYON

Hizmet kalitemizi artirarak, hizmet araglarimizi gelistirerek, daha kapsamli, ¢6ziim tireten, ilgemizin gelismesine ve
iireticimizin ilerlemesine katki saglayacak projeler iiretmek, uygulamak.

Ureticilerimizin egitimi ve gelisimi i¢in gerekli olan tiim ¢alismalar1 gerceklestirmek. Dogru iiriinii, dogru sartlarda
yetistiren, kaliteli, verimli {iretim yapan, hak ettigi fiyata pazarlayabilen, talep yaratan iiriinler yetistiren iireticiler
olusturmak.

Uriinde arz talep dengesini saglayabilen, goren iireticiler ve yetistiriciler saglamak. Gelisimleri ve degisimleri goren,
yenilikleri takip eden ve uygulayan bir borsa olarak {iyelerimize de en biiyiik fayday1 saglamak birinci asli gorevimizdir.

3.3. POLITIKALAR

3.3.1. KALIiTE POLITiIKAMIZ

Akhisar Ticaret Borsamiz Cagdas borsacilik anlayisi iginde, tireticilerimizin ve liyelerinin 5174 sayili yasa gergevesinde
ihtiya¢ duyacag her tiirlii taleplerini en yiiksek miisteri memnuniyeti ile giivenli, hatasiz ve ekonomik sekilde sunan,
iiriine ve {ireticiye destek olarak sektorde ve borsalar arasinda 6rnek olmayi hedeflemektedir. Bu amagla:

. Hizmet verdigimiz kisi ve kuruluglarin, mevcut ve gelecege yonelik hizmet beklentileri ile
. Yasa, mevzuat ve standartlarin gereklerini tespit ederek kurulus ilkeleri dogrultusunda tam ve ekonomik sekilde
kargilamayz,
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. Ilgemizde ve iilkemizde ticaret ve ekonominin biiyiimesine katkida bulunmay1
. Ilgemizde Yetistirilen Uriinlerimizi Ulke Smirlarimizda ve Sinirlarimiz Diginda En Iyi Sekilde Tanitarak,
flgemizi Marka Sehir Haline Getirmeyi,
. Egitim Seviyeleri Yiikseltilmis, Bilgili, Bilingli, Kaliteyi Benimsemis, Kiiresel Olgekte Rekabet Giiciine Sahip,

Istikrarli, Hak Ettigi Degeri Kazanmus Ureticiler, Yetistiriciler ve Tiiccarlar Yaratmay1,

Bu hedefleri tiim {iyelerimiz ve ¢aliganlarla paylasarak aktif katilimlariyla Kalite Ydnetim Sistemimizi stirekli gdzden
gecirmeyi ve iyilestirmeyi taahhiit etmektedir.

3.3.2. MALi POLITiKA

Akhisar Ticaret Borsasi olarak 5174 sayilt TOBB kanunu ¢er¢evesinde elde ettigimiz mali kaynaklart en etkin sekilde
kullanmak ve Uyelerin ihtiya¢ ve beklentilerini en iyi sekilde karsilayabilmek i¢in Biitce ve muhasebe islemlerimizi;

. Sosyal sorumluluk,

. Sureklilik,

. Donemsellik,

. Olgiile bilirlik ve belgelerle tanimlanma

. Seffaflik ve agiklana bilirlik

. Tarafsizlik,

. Planlama ve biit¢eleme ile Tutarlilik,

. Mali risk yonetimi ve dnceliklendirme ve ihtiyatlilik gibi muhasebe ilke ve kurallara uygun olarak yiiriitmek

Mali Politikamizi olugturmaktadir.

3.3.3. KURUMSAL iLETISiM POLITIKASI

Bagli bulundugumuz yasalar, kurumumuzun vizyonu, misyonu, degerleri ve yonetim politikasina uygun olarak
iiyelerimiz, kurumlarimiz ve toplumumuza kesin fayda saglayacak hizli ve dogru hizmeti verebilmek i¢in kurumsal
iletisim niteligimizi artirmak ve siirekliligini saglamak amaciyla;

. Kurum i¢inde ve disinda temasta oldugumuz paydaslarimizla Katilime1 yonetim anlayisimizin en 6nemli destek
unsuru olarak iletigimi goriiriiz.

. Kurumumuzun vizyonunu, misyonunu, degerlerini, politikalarini ve stratejilerini oncelikle ¢alisanlarimizin sonra
ilgili diger sosyal paydaslarin bilgisine sunariz.

. Tim paydaslarimiza yonelik olarak; bilginin agiklik ve giiven prensibine dayali, dogru olarak paylagilmasin
hedefleriz. Paydaslarimizin temel beklentilerini karsilamaya yonelik, kurumsal sorumluluk raporlamamaizla seffaf bir
bicimde performansimizi paylasiriz.

. Bu caligsmalarda diiriist, seffaf, etik, anlasilabilir, siirdiiriilebilir ve hesap verilebilirlik ilkelerimizle, diizenli ve
cift yonlii bilgi alis verisinde bulunuruz.

. Calisanlarimizin iletisim gereksinim ve beklentilerini temel alarak; i¢ iletisim stratejimizi ve politikalarimizi
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planlar, bu dogrultuda iletisim kanallarini gelistiririz.
. Kurumumuzun misyonunu, vizyonunu, degerlerini ve amaglarini anlamasini saglamak iizere ¢aliganlarimizi

bilgilendirerek, siireglere katilimini saglariz. Calisanlarimizin kurumsal degerlerimizi benimseyerek, kurum kiiltiirtini
yayginlastirmalarina olanak saglayacak iletisim ortamlar1 olustururuz. Caliganlarimizin kisisel gelisimine katki
saglayacak bilgi akisini ve iiretilen bilginin koordinasyonunu saglariz.

. Calisanlarimizin bilgiye kolay ulagabilmesi i¢in giincel teknolojiyi siirekli izler ve iletisim etkinligimizi
gelistirecek her tiirlii 6nlemi aliriz.

. Isbirligi yaptigimiz kuruluslarla karsihikli giiven, sayg1 ve acikliga dayal siirdiiriilebilir bir iliski kurariz. Olasi
igbirliklerinin belirlenmesini kolaylastiracak yaygin iliski aglar1 olustururuz.

. Uyelerimizle kisa ve uzun vadeli iletisim gereksinimlerini belirler ve bu gereksinimleri karsilariz. Uyelerimizin
geribildirimlerine hizh ve etkili bir bigimde yanit veririz. Medya ve kamu 6niinde dogruluk ve agiklik prensibine gore
iletisim kurariz. Medya mensuplarinin dogru bilgiyi, kaynagindan ve zamaninda temin etmelerine 6zen gosteririz.

. Tiim bunlan yiiriitmek amaciyla “ILETISIM KATILIM VE DANISMA SURECI” mizi olusturup siirekli
gelistirmeyi hedefleriz.

3.3.4. BILGI GUVENLIGI POLITiKASI

. Kurulusumuzun {ist yonetimi, kurum ¢apinda gizliligi, biitiinliigii ve tiim fiziksel ve elektronik bilgi varliklarimni
korumak i¢in taahhiitte bulunmustur.

. Bilgi ve bilgi giivenligi gereksinimleri kurumsal hedefler ile ayni dogrultuda olacaktir.
. Kurulusumuzun BILGI GUVENLIGI risk yonetimi ¢aligmalarinin ve siirdiiriilmesi aracilig1 saglanmaktadir.
. Bilgi giivenligi esaslarina 6nem vererek bilgi islem altyapisint kullanmakta olan tiim birimler, ti¢lincii taraf

olarak bilgi sistemlerine erigen kullanicilar ve bilgi sistemlerine teknik destek saglamakta olan hizmet, yazilim veya
donanim saglayicilarinin belirlenen bu esaslara uymasinit saglamak,

. Sifir giivenlik ihlali ile kurumdaki islerin siirekliligi, islerde meydana gelebilecek aksakliklarin azaltilmasini
yatirimlardan gelecek faydanin artirilmasi, bilginin genis ¢apli tehditlerden korunmasini gizlilik, biitiinliik,
kullanilabilirlik ilkeleri ¢cergevesinde tiim bilgi giivenligi uygulamalarimiz1 giiniin sartlarina gére gdzden gegirmek,
glincellemek ve boylelikle dinamik bir yapida tutarak siirekli gelismesini saglamak temel politikamizdir.

3.3.5. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

. Egitim diizeyi yiiksek, yenilik ve degisimlere acik, girisimci, dinamik, sonu¢ odakli, kendini ve igini gelistirmeyi
hedefleyen Gelecegimizi sekillendirecek potansiyelde ¢alisanlari ise aliriz.

. Calisanlarimizin motivasyonlarint ve kuruma bagliliklarini 6n planda tutarak ¢alisanlarimizi en iyi
performanslarini géstermeleri i¢in destekleriz.

. Her bir galisanimiz1 yetenek olarak gériiriiz ve Ogrenme ve gelisim olanaklari hazirlariz.

. Calisanlarimiz arasinda firsat esitligi yaratiriz,
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. Calisanlarimiz icin seffaf ve agik bir yonetim politikasi izleriz.
. Calisanlarimizin, maddi ve manevi haklarinin korunmasini gézetir.
. Calisanlar arasinda 1rk, din, dil ve cinsiyet ayirimi1 yapmadan, insan haklarina saygili bir ¢aligma ortami

yaratarak bireysel ve kurumsal degerlerin paylasildigi; Nitelikli, huzurlu ve sicak ¢aligsma ortami saglariz.

. Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarimizi giiniin sartlarina gore gozden gegirir, glincelleriz.

3.2. STRATEJIK AMACLAR VE STRATEJIiK HEDEFLER

Stratejik amaclar, belirli bir zaman i¢inde kurumun ulasmay1 hedefledigi kavramsal sonuglardir. Sayisal olarak ifade
edilmemekle birlikte somut bir nitelik tasirlar ve “Nereye ulagmak istiyoruz?” sorusuna cevap verirler. Stratejik amaclar
olusturulurken, kurumun biitiin faaliyet ve projelerine yon verecek kadar kapsamli, ayn1 zamanda kolay anlagilir bir
yapida olmasina dikkat edilmelidir.

Stratejik hedefler ise, amaglarin gergeklestirilebilmesine yonelik o6zellikli ve oOlgiilebilir alt amaglardir. Hedefler
ulagilmast ongoériilen ¢iktt ve sonuglarin tanimlanmis bir zaman dilimi i¢inde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.
Hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir.

CIZELGE 3.4.’te amaglar ve hedeflere yer verilmistir.

3.3. PERFORMANS GOSTERGELERI

Stratejik planda yer alan hedef ve amaglarin hayata gecirilme yiizdesini belirleyen gostergelerdir.

3.4. MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme, kurumun stratejik plani ile biitgesi arasindaki koordinasyonun saglanmasi ve harcamalarin 6ncelik
strasina gore belirlenmesine yardimci olmasint saglar. Boylece kaynaklari daha etkili ve verimli kullanimina olanak
saglanir.

Maliyetlendirme, stratejik plan hedef ve amaglarinin gergeklestirilebilmesi ig¢in gereken kaynak miktarini ortaya koymay1
amaclar. Cizelge 3-4’te maliyetlere de yer verilmistir.

-32-




Dokiiman No CZG-08

AKHISAR TiCARET BORSASI

Yiriirliige Gir. Tar. |03.12.2013

©

[, STRATEJIK PLANI RevizyonNo |01
2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017
Sayfa No Sayfa33 /75

Hazirlayan: Onaylayan:

Cizelge 3.4.1. Etkinlik ve Maliyet Plan1

ETKINLIK VE MALIYET PLANI
2018 2019

Guncellenme Tarihi: 28.11.2013

2017

2020

HEDEF 1,1 ﬁyeler ile iletisim verimliligini arttirmak
Belirli araliklarda
FAALIYET Uyelere ziyarette Uyelerin %80°ma Uyelerin %85’ine Uyelerin %87’sine Uyelerin %88’ine
111 bulunmak (yiiz yize Yilda en az 1 kez Yilda en az 2 kez Yilda en az 2 kez Yilda en az 3 kez
iletigim)
FAALIYET tU)rﬁ a nlgle; rleerulw; Zi;iene Uyelerin %85’ma Uyelerin %86’ine Uyelerin %87’sine Uyelerin %88’ine
1.1.2 um by uas Yilda en az 1 kez Yilda en az 1 kez Yilda en az 1 kez Yilda en az 2 kez
§§k11de tekrarlamak
FAALIYET | Uyelere yonelik sosyal v 14, o a7 1 kez | 20.000 | Yilda en az 2 kez 20.000 Yildaenaz3kez | 30000 | Yildaenaz3kez | 30.000
1.1.3 aktiviteler dizenlemek
FAALIYET Uyelere kimlik karti i i 9100 2500 %100 500 9100 500
114 bastirmak
HEDEF 1,2 Uyelerin egitim ihtiyaglarim karsilamak
Uyelerin Uyelerin Uyelerin
> . ey . im0 9 0 9 o
FAALIYET Uyelerd_el_l egitim 0485 1ndan Yilda Uyelerin %86’inden %87’sinden %88’ inden Yilda en
121 taleplerini toplamak Yilda en az 1 kez Yilda en az 1
enaz 1 kez ke az 2 kez
. Uyelere sektorel ve
FA?—IEI;{ET sosyal egitimler Yilda en az 1 kez 2.000 Yilda en az 2 kez 3.000 Ylldigg az 3 4.000 Yilda en az 4 kez 5.000
- diizenlemek
HEDEF 1,3 Uyelere damiymanhik hizmeti sunmak
. Tegvik ve hibeler
FA?_IéI?L{ET hakkinda bilgilendirme Yilda en az 1 kez Yilda en az 1 kez Yilda en az 2 kez Yilda en az 2 kez
- yapmak
FA’?IE,I;{ET Ceviri hizmeti sunmak Taleplerin %50’si Taleplerin %551 Taleplerin %60’ Taleplerin %65’
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HEDEF 1,4 Lobi faaliyetlerinde bulunmak ve gelistirmek
Uye ihtiyaclarinin ve
FAALIYET olasi lobi faaliyetlerinin | Uyelerin %85’ma Uyelerin %86’ine Yilda Uyelerin %88’sine Uyelerin %90’ine
1.4.1 belirlenmesi ve Yilda en az 1 kez enaz 1 kez Yilda en az 1 kez Yilda en az 2 kez
uygulanmasi
FAALIVET Uyeleri tanitma amagli
142 fuar ve organizasyonlara Yilda en az 2 30.000 Yilda en az 2 40.000 Yilda en az 2 40.000 Yilda en az 3 40.000
o katilmak
FAALIYET Uyeleri igin kurum ve Anlasma yapilan Anlasma yapilan Anlasma yapilan Anlasma yapilan
kuruluslarla anlasmalar . . . .
143 kurum:2 kurum:2 kurum:2 kurum:2
yapmak
. Yonetim bazinda
FA?[A‘{I}ET bolgesel istisare Yildaenaz 1 Yildaenaz 1 Yildaenaz 1 Yilda en az 2

toplantilarina katilmak

HEDEF 2,1 Uye tescil islemlerinin sayisimi arttirmak
. Islem hacmi en yiiksek
FA‘;LlIfET olan tyelere odil Yilda 1 kez 50.000 Yilda 1 kez 50.000 Yilda 1 kez 50.000 Yilda 1 kez 50.000
" verilmesi
. Upyelere tescil isleminin
FA‘;LlI;{ET ve borsa faaliyetlerinin Yilda 1 kez Yilda 1 kez Yilda 1 kez Yilda 1 kez
o amacinin anlatilmasi
HEDEF 2,2 Akhisar Ticaret Borsasi kurumsal bilinirligini arttirmak
. Fuar ve
FA‘?IEII{ET organizasyonlara igtirak Yilda en az 2 30.000 Yilda en az 2 40.000 Yilda en az3 40.000 Yildaen az 3 40.000
- etmek
FAALIYET | Reklam ve tamtim igin | 43, 120 paber | 8.000 | Yilda 150 haber | 9.000 Yilda 175 haber 10.000 | Yilda200 haber | 12.000
2.2.2 PR sirketiyle anlasmak
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FAALIVET | Akhisar Ticaret Borsasi Yilda 1 kez : Yilda 1 kez 4.000 Yilda 2 kez 8.000 Yilda 2 kez 12.000
2.2.3 dergisinin ¢ikarilmasi
. Akhisar Ticaret Borsasi
FA[;]';ZET aylik biilten dagitiminin Her ay - Her ay - Her ay - Her ay -
- yapilmasi
Akhisar Ticaret Borsasi
FAALIYET faaliyet bilteni Yilda 1 kez - Yilda 1 kez - Yilda 2 kez - Yilda 2 kez -
2.2.5 cikarilmasi ve
dagitilmasi
Akhisar Ticaret Borsasi
FAALIYET internet sitesinin Ayda 1 kez Ayda 1 kez Ayda 2 kez Ayda 2 kez
. . . iy . 500 y . 500 y . 500 y . 500
2.2.6 yenilenmesi ve etkin glincellenmesi gtincellenmesi guncellenmesi guncellenmesi
caligsmasi
Akhisar Ticaret Borsasi
. akilli telefon - . - . - . 000> - .
FAALIYET uygulamasinin faaliyete Uyef!erln enaz 3.000 Uyef!erln enaz 3.000 Uyelerin en az %20’ine 3000 Uy?lgrln en az 3000
2.2.7 - . %10’ine yaymak %15’ine yaymak yaymak %30’sine yaymak
gecirilmesi ve
giincelliginin saglanmasi
FAALIYET Tim faaliyetlerde
298 kurumsal logo baskili Tim faaliyetlerde 2.000 Tum faaliyetlerde 2.000 Tum faaliyetlerde 2.000 Tim faaliyetlerde 2.000
T Urdinler kullanmak
. Yillik borsa
FA‘;IEI;{ET istatistiklerinin Yilda 2 kez Yilda 2 kez Yilda 2 kez Yilda 2 kez
o hazirlanip yaymlanmasi
HEDEF 2,3 Akreditasyon sisteminin denetlenmesi, yiiriirliige girmesi ve yenilenmesi
Temel hizmetler ve
FAALIYET yeterliliklerin
23.1 saglanmasi siirekli C c ¢ B
iyilestirilmesi
HEDEF 2,4 ISO 9001 Kalite Ydnetim Sisteminin denetlenmesi ve yenilenmesi
ISO 9001 Miisteri,
. Kalite, Yonetim ve .
FA’;IZIIET Standart sartlarinin 1 denetim Sifir hata ! denﬁgtrg Stfir 1 denetim Sifir hata 1 denetim Sifir hata

yerine getirilmesinde
devamliligin saglanmasi
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ISO 9001 Miisteri,
FAALIYET Kalite, YGnetim ve Yilda En az 2 Yilda En az 2 Yilda En az 2 Yilda En az 2
Standart sartlarinin . . . .
24.2 - . o denetim denetim denetim denetim
yerine getirilmesinde i¢
denetim
HEDEF 2,5 Personel ve Yonetimin, farkindalik ve yetkinliklerinin arttirilmasi
. Personel ve Yonetim
FA‘;‘;‘TET egitim taleplerinin 7 Adam/saat 2500 8 Adam/saat 3000 8 Adam/saat 3000 9 Adam/saat 3500
- kargilanmasi
Personel
performanslarinin
FAALIYET | Olculerek odillendirme | v, | ey 3.000 Yilda 1 kez 5.000 Yilda 2 kez 10.000 Yilda 2 kez 10.000
25.2 yoluyla
motivasyonlarinin
arttirilmasi
HEDEF 2,6 Personelin siire¢lere katiliminin arttirilmasi
FAALIYET Personel toplantilarinin Yilda en az 10 Yilda en az 10 Yilda en az 10 Yilda en az 10
2.6.1 yapilmasi toplant1 toplant toplanti toplanti
. Personel memnuniyet
FAé[éI;{ET anketlerinin Yilda 2 kez Yilda 2 kez Yilda 2 kez Yilda 3 kez
o doldurulmasi
HEDEF 2,7 Ust yonetimin siireclere katiiminin arttirilmasi
. Yonetim ve meclis
FAéI%IfET toplantilarina katilimin %100 %100 %100 %100
o saglanmast
FAALIYET Meclis icerisinden
279 faaliyet ekiplerinin Enaz1l Enazl Enaz1l Enaz1l
o olusturulmasi
Meclis lyelerinin
FAALIYET TOBB’un diizenledigi
2.7.3 yurtdis1 heyet gezilerine Enaz1 Enazl Enaz2 Enaz2
katilmasi
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HEDEF 2,8 I"Jyelere sunulan borsa hizmetlerinin gelistirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi standartlarin takip edilmesi
FAALIYET ;{ duar/tk)lg:ge?lzrgla Enazl 2 Yurtigi 2Yurtici 3 Yurtigi
2.8.1 oda/borsa oda/borsa oda/borsa oda/borsa
kiyaslamalar yapmak
FAALIYET B:;;nggﬁ/‘;masmm Siirdirme ve ] ) )
2.8.2 Y aktif kullanim
korunmasi
. Oda/Borsalarla Bolgesel
FA‘;LSI;{ET Ortak Akil Toplantilart Enaz1l Enaz 2 Enaz2 Enaz3
o duzenlemek
HEDEF 2,9 Akhisar Ticaret Borsasi biinyesinde AR-GE ve proje ¢calismalarina agirhk vermek
FAALIYET | Sezonluk rekolte Yilda 1 2,000 Yilda 1 2,000 Yilda 1 2,000 Yilda 1 2,000
2.9.1 tahminlerini yayinlamak
HEDEF 3,1 Tarim sektoriinde kalite ve Verimliligi arttirma
Uyeler aras1 birligi
FAALIYET | guclendirmek veortak  { Yildaenazl | 5050 | viigaenaz 1 kez 5.000 Yildaenaz | g g, Yildaenazlkez | 5.000
311 akil toplantilar kez 1 kez
dizenlemek
- Enaz 1 lyeye Enaz 1 lyeye Enaz2
FAALIYET Urin ve Ureticilerin marka marka uyeye En az 2 dyeye )
markalagmasina destek . - N - marka - marka danismanlig -
312 N danigsmanligt danigmanligi
saglamak danigmanl yapmak
yapmak yapmak 9
&1 yapmak
. Akhisar zeytininin
FA‘;LJ?;ET tanitim icin Hasat Yilda 1 kez 50.000 Yilda 1 kez 50.000 Yilda1kez | 50.000 Yilda 1 kez 50.000
o Senlikleri diizenlemek
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Sektorel drneklere
egitim amagli yurt
FAALIYET i¢i/dig1 turlar 2Yildaenaz1 2 Yilda en
3.14 diizenlemek (zeytin kez 10.000 az 1 kez 10.000
agact dikimi, iiriin
isleme yontemleri)
Uretimde standartlara
FAALIYET | uygun iriin yetistirme | Yilda enaz 1 500 Yilda en az 1 kez 500 Yildaenaz | g4, Yilda en az 1 kez 500
3.15 ve hijyen egitiminin kez 1 kez
verilmesi
Uyelerin dis ticaret ve
. ihracat alaninda
FAALIYET gelismesine yardimci Yildaenaz I - Yilda en az 1 kez - Yilda en az - Yilda en az 1 kez -
3.1.6 o . kez 1 kez
olmak, bilgilendirme
yapmak
HEDEF 3,2 AKhisar’1 tanitmak
FAALIYET Akhisar tanitim videosu Ea‘?:ll;ltllem 10.000 ) ) ) ) ) )
3.2.1 ve CD’si hazirlamak yaye aSI$ '
Internet sitemizin Avda 1 kez
FAALIYET Ingilizce dil Ayda 1 kez Ayda 1 kez ) U{mellenm ) Ayda 2 kez )
3.2.2 secenegindeki glincellenmesi glncellenmesi g esi glincellenmesi
tanitimlar1 arttirmak
FAALIYET Ulusal ve yerel basina
basin biiltenleri Enaz5 Enaz8 Enaz 10 Enaz 12
3.23 9
dagitmak
FAALiyET | AKhisar drtnlerini En az 100 En az 100
iceren promosyon 5.000 En az 100 Adet 10.000 15.000 En az 150 Adet 20.000
3.2.4 o Adet Adet
iiriinleri dagitmak
FAALIYET Yurtdisi fuarlara 2 yilda en
325 Katilmak 2yildaenazl 15.000 az 1 15.000

-38 -




A ) ] Dokiiman No CZG-08
@ AKHISAR TICARET BORSASI Yiriirliige Gir. Tar. |03.12.2013
AKHISAR TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI Revizyon No 01
2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017
Sayfa No Sayfa 39 / 75
Hazirlayan: Onaylayan: :

HEDEF 3,3 Akhisar’a hizmette siirekli iyilestirme yapmak
En iyi hizmeti
. verebilmek icin tim
FAALIYET | o vdaslarimizin 1 Adet 5.000 1 Adet 5.000 1 Adet 10.000 1 Adet 10.000
3.3.1
katilimiyla ortak akil
toplantilar1 diizenlemek
FAALIYET | Sosyal sorumluluk Enaz?2 65.000 Enaz2 70.000 Enaz?2 75.000 Enaz?2 80.000
3.3.2 projelerinde yer almak
FA‘;‘;‘;{ET Burs vermek 80 27.000 80 50.000 90 70.000 90 70.000
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Cizelge 3.4.2. Amaglar/Faaliyetler ve Uygulayici Birimler

AMAGC FAALIYET Yonetim | Genel Sekreter | Satin Alma Tescil Muhasebe REUED- Bilgi islem Sofor
Akreditasyon
FAALIYET 1.1.1 X X X X
FAALIYET 1.1.2 X X X X
FAALIYET 1.1.3 X X X
FAALIYET 1.1.4 X X X
FAALIYET 1.2.1 X X X X
FAALIYET 1.2.2 X X X
FAALIYET 1.3.1 X X X
FAALIYET 1.3.2 X X
FAALIYET 1.4.1 X X X X
FAALIYET 1.4.2 X X X X X X X X
FAALIYET 1.4.3 X X
- X
FAALIYET 1.4.4
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FAALIYET 2.1.1 X X X
FAALIYET 2.1.2 X X
FAALIYET 2.2.1 X X X X X
FAALIYET 2.2.2 X X
FAALIYET 2.2.3 X X X X X
FAALIYET 2.2.4 X
FAALIYET 2.2.5 X X
AMAC 2 )
FAALIYET 2.2.6
FAALIYET 2.2.7
FAALIYET 2.2.8 X X X X X
FAALIYET 2.2.9 X X X
FAALIYET 2.3.1 X X X X X
FAALIYET 2.4.1 X X X X X
FAALIYET 2.5.1 X X X X X
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FAALIYET 2.5.2 X X

FAALIYET 2.6.1 X X X X

FAALIYET 2.6.2 X X X X

FAALIYET 2.7.1 X X

FAALIYET 2.7.2 X

FAALIYET 2.7.3 X

FAALIYET 2.8.1 X

FAALIYET 2.8.2 X X

FAALIYET 2.8.3 X X

FAALIYET 2.9.1 X X

FAALIYET 3.1.1 X X

FAALIYET 3.1.2 X X

FAALIYET 3.1.3 X X X X X

FAALIYET 3.1.4 X X X

FAALIYET 3.1.5 X X
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FAALIYET 3.1.6 X X

FAALIYET 3.2.1 X

FAALIYET 3.2.2

FAALIYET 3.2.3 X

FAALIYET 3.2.4 X X X

FAALIYET 3.2.5 X X X

FAALIYET 3.3.1 X X

FAALIYET 3.3.2 X X

FAALIYET 3.3.3 X X X
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4.5. iZLEME, OLCME VE DEGERLENDIRME

Akhisar Ticaret Borsasi siire¢ ve hedeflerinin izlenmesi, 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi KYS’de tammli SRC-014 izleme
ve Olgme siireci ile yapilmaktadir. Faaliyetler, ilgili siiregte bulunan dokiimanlara gore yapilir.

CZG - 05 Ek A lyilestirme Plani (Siirec)

CZG - 05 Ek B lyilestirme Plan1 (Stratejik)

-44 -




A ) ] Dokiiman No ZG-08
@ AKHISAR TICARET BORSASI Yiriirliige Gir. Tar. |03.12.2013
AKHISAR TICARET BORSASI STRATEJIK PLANI Revizyon No 01
2017-2020 Revizyon Tarihi  |10.01.2017
Sayfa No Sayfa 45 / 75

Hazirlayan: Onaylayan:

Cizelge EK-A STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA ALT SURECI (ATB/SRC-007)

1 [ STRATEJIK PLANLAMA Ekibinin Olusturulmasi ] Fr———— === === 1
I o SWOT Analizi 1

¢ I o Dis Cevre Analizi 1

2 I o« g Cevre Analizi 1

I ¢ Paydas Analizi I

Bir Onceki Toplanti MEVCUT DURUM ANALIZI ] _____ ->
Kararlari L e e e e e e e e — = |

y e e e e e e e —————— -

1 .
MISYON ViZYON. ILKELERIN 3 P Kurulus_un varolus gerekgesinin 1
_— ’ ’ — — = ¢ Temelllkelerinin 1
1
! I

GOZDEN GECIRILMES e Arzu edilen gelecegin belirlenmesi

e oo o o o e e e e e e e e mm mm Em
\ 4
Bolumlerin STRATEJIK PLAN 4
taslaklarinin hazirlanmasi
A | b |
A—V[ STRATEJIK AMAG/HEDEFLERIN BELIRLENMESI ]- - >| ] Qrta-Uzun Vadeli Amaglarin 1
| ¢ Olculebilir Hedeflerin |
L belirlenmesi 1
S i e U
Amag ve
Hedefler
H onaylandi
[ e -1
1 1) Hedeflere Ulagsma Yontemleri |
1 2) Yilik Faa. Planlarin yapilmasi 1
[ Strateiik Planin tamamlanmasi ]_ -— 1 3) |$ Planlari ve Kaynak |
6 1 Planlarinin olusturulmasi 1
4 s, 1
Yillik Planlarin Uygulanmasi
ve Uvaulamanin KontrolQ
7
uygulamaya
Planlamaya DOF Yonetim Alt Siireci ] 8
Uvariin mu?
E
. N A - .
[ IZLEME OLCME VE DEGERLENDIRME ] 9
E H
Planda
@ degisvi.klik _—
geregi var

mi?
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NSO DOKUMAN KAYIT SORUMLU ACIKLAMA

Iletisim, Katilim

Her Boliimden olacak sekilde Yon.

1 ;/[(jeré);msma I¢ Yazigsma Formu | Genel Sekreter Kurulu ile goriisilerek belirlenir,
_|SWOT Analiz |50 Kurulu+ Genel | STRATEJIK PLANLAMA Ekibinin
2 SWOT Analiz Kayutlar Sekreter+ Ilgili koordinasyonunda tiim birimlerce
Tablosu Mali Risk Analiz | 25 Teter” 1e oorcinasy
Bolim Sor yuratalir.
Kayaitlart
. . MEVCUT DURUM ANALIZI
K§11te_El Kitabi, Yonetim Kurulu . sonuglarina gore El Kitab1 Md. 5.3’te
Yonetim Kurulu Yon. Kurulu+ Genel e o
3 Kararlari, tanimlanir, her YGG’de gozden
Kararlari, . Sekreter irili Kli | .
fyilestirme Plant lyilestirme Plani gecirilir. Gerekli durumlarda revize
Y edilir, yayinlanir.
- Her Boliimiin Bilgi formlarinin
4 |Pro-01 (Sér;’gjl_kozl)an fgili B&liim Sor. doldurup ve kendi taslak planini
hazirlayarak Gen. Sek.‘e sunar.
Yonetim Kurulu (Sér;tce;jlkog)lan Yon. Kurulu+ Genel | El Kitab1 Md. 5.4.1°de tanimlanir, her
5 |Kararlari, fvilestirme Plant Sekreter+ Ilgili YGG’de gozden gecirilir. Gerekli
Iyilestirme Plani (}C],‘ZCS-) .05 B) B6lim Sor durumlarda revize edilir, yayinlanir.
" . . | YOn. Kurulu+ Genel | Her YGG’de gerceklesenler gozden
6 (Sg;té‘%g)'a” b Faaliyet! 18 | Sekreter- Ilgil gegirilir. Gerekli durumlarda gelecek
Bolim Sor yillarin planlar1 revize edilir, yaymlanir.
Hizmet Ilzllz.l‘fl;:rzl I¢ Tetkik KYT+ Genel
7 | Gergeklestirme Kayl tlarlj ¢ Sekreter+ Ilgili
Surecleri FR¥082 A-B B6lim Sor
KYT+ Genel
8 | DOF Sureci DOF Kayitlari Sekreter+ ilgili
Bolum Sor
Veri Analizleri.
9 Izleme Ve Olgme | Yénetim Kurulu SK\I(J-: i_e rI]f Iﬂi YGG sonunda gerektiginde hedefler
Sireci Kararlari, YGG B?)'I[]erneSOr & (CZG-05A/B) yenilenerek yaymlanir

Kayitlari

-
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Cizelge EK-B HIZMET GERCEKLESTIRME ANA SURECI (ATB /SRC-008)

. A .. Sireg . . Performans
Sire¢ Girdisi Siireg Ciktisi ‘ Performans Kriterleri Hedefi

Uye Hizmet Talebi

Hizmet Kayitlar Yon.Krl.Bsk

Yasal Yukomltilakler | pizmet kont. Uye Sikayeti Sayisi 10 Adet/Yil

Meclis/YEnetim Kayitlari Genel Uye Memnuniyet Orani %80

Toplanti Kararlari Uye Sikayet ve Sekreter Kayit Yapilacak Uye Sayisi 20 Adet/Yl

TOBB talepleri Memnuniyet Tum Birimler | Resmi denetim sonucu uygunsuzluk sayisi Sifir majér uygunsuzluk, en
Kayitlari fazla 10 min6r uygunsuzluk

Hizmet
Hizmet Talebi »| Analizi
Ll

l Hayir
Talep ngnin /.ilgilini.n
uygun bilgilendirmesi 3

Genel Sekreter ve
ilgili Birim

A. Tescil
B. Laboratuvar
C. Uye Kayit
P g . . D. Tanmitim/Organizasyon/Fuar
4 g W
ligili Hizmet Sureci »| E. Mistahsil / Resmi islemleri ve < > [ A
Yazigmalari
F. Sosyal Sorumluluk Faa.
G. Diger
5 Hizmet Izlenmesi ve Olglilmesi \_/
\ 4
6 [ Memnuniyet Sikayet Takibi ]
Uygun
Degil 7
DOF YONETIM 2
QIIRFCI ]
Uygun Takip Kapatma Faaliyeti }
Yeri Analizi ve Sirekli Hayir Uygunsuziuk Evet
8 lyilestirme i¢cin YGG de Var mi? -
degerlendirme
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<«—> 5 |ILGILI HIZMET SURECLERI AKIS SEMASI
8/A-TESCIL 8/B 8/C-UYE 8/D- TANITIM- 8/E- 8/F-SOSYAL
LABORATUVAR KAYIT ORG-FUAR YAZISMALAR SORUMLULUK.
FAALIYETLERI
-BURS-YIYECEK VE
MURACAT MURACAT- BELGELERIN YONETIM YAZININ GIYECEK YARDIMI--
TAHSILAT KONTROLU- KURULUNDA HAZIRLANMASI DIGER
KAYITTTCRETI GORUSULMESI
TESCIL ANALIZIN YONETIM GENELSEKRETER BURS VE YARDIM
SUNULMASI IMZASI BELIRLENMESI
ORGANIZASYONUN MECLISTE
BEYANNAMENIN || BILDIRIMIN GERCEKLESTIRILMESI GORUSULMESI
DUZENLENMESI YAPILMASI
UYE YAZININ TEBLIG
ODENMESI -
IMZA-TAHSILAT YARDIMLARIN
GERCEKLESTIRILMESI
UYELIK
BELGESININ
TAKDIMI
SIN Ilgili Dokiiman ilgili Kayit Faaliyet Sorumlusu
1 iigili yasal mevzuat, TOBB ve ATB RESMI FORMLAR, DILEKGELER VE |  GENEL SEKRETER VE ILGILI
DOKUMANLARI SOZLU MURACAATLAR BiRIM SOR.LARI
Ty i i GENEL SEKRETER VE ILGILI
llgili yasal mevzuat, TOBB ve ATB RESMI FORMLAR, DILEKGELER VE D=
2 | DOKUMANLARI SOZLU MURACAATLAR BIRIM SOR.LARI
Ty GENEL SEKRETER VE ILGILI
llgili yasal mevzuat, TOBB ve ATB - . o
3 DOKUMANLARI Uye ve resmi kurum yazigmalari BIRIM SOR.LARI
. GENEL SEKRETER VE ILGILI
ligili yasal mevzuat, TOBB ve ATB PR i
4 | DOKUMANLARI ligili siireg kaytlari BIRIM SOR.LARI
- Uye Anketleri, Meclis ve Yonetim GENEL SEKRETER VE ILGILI
ligili yasal mevzuat, TOBB ve ATB X . ot
5 DOKUMANLARI Kurulu T}L(JL&;/r:tall;lfrl, Sikayet BIRIM SOR.LARI
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T Uye Anketleri, Meclis ve Yonetim GENEL SEKRETER VE ILGILI
6 | Ngii yasal mevzuat, TOBB ve ATB Kurulu Tutanaklari, Sikayet BiRIM SOR.LARI

DOKUMANLARI

Kayitlari

DOF SURECI VE ilgili yasal mevzuat,

DOF KAYITLARI VE llgili yasal

GENEL SEKRETER VE ILGILI

7| TOBB ve ATB DOKUMANLARI mevzuat, TOBB ve ATB KAYITLARI BIRIM SOR.LARI
_ - _ ) _ GENEL SEKRETER VE ILGILI
8 YGG VE VERI ANALIZ SURECI YGG VE VERI ANALIZ KAYITLARI BiRIM SOR.LARI
SIN ilgili Dokiiman ilgili Kayit Faaliyet Sorumlusu
; PR TOBB TESCIL PROGRAMI
8A EgBK%&i’S\EkRPROGRAMI' ILGILI UZRINDEN (FR-36, FR-37,FR-38, TESCIL MEMURU
FR-39, FR-50,FR-51)

LABORATUVAR ANALiZ TALEP VE

S_ONUC BELGESI, CIHAZ EL s LABORATUVAR SORUMLUSU

KITAPLARI, LABORATUVAR EGITIM

NOTLARI, DENEY
8B TALIMATNAMELERI, CIHAZ FR-65,FR-72,TLM-13, TLM-13 Ek-A

KULLANMA TALIMATNAMELERI,

LABORATUVAR CALISMA

TALIMATI, LABORATUVAR

ENVANTERI

TOBB UYELIK PROGRAMI, ILGILI R
8C DOKUMANLAR FR-43,FR-52,FR-53,FR-71,FR-72 BILGI iSLEM SORUMLUSU

] iIgiI.i. yasal mevzuat, TOBB ve ATB
8D TANITIM,ORGANIZASYON,FUAR DOKUMANLARI VE KAYITLARI ILE GENEL SEKRETER
FR-081
ilgili yasal mevzuat, TOBB ve ATB .

8E | YAZISMALAR DOKUMANLARI TUM PERSONEL
8F SOSYAL SORUMLULUK ilgili yasal mevzuat, TOBB ve

FAALIYETLERI ATB DOKUMANLARI GENEL SEKRETER
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Cizelge EK-C HIZMET STANDARTLARI TABLOSU (CZG-07)

HIZMET STANDARTLARI TABLOSU

CZG07

Sira No Hizmetin Ad1 Basvuruda Istenen Belgeler Hizmetin Tamamlanma
Siresi(En Geg)
Vergi Kaydi(Vergi Levhasi)
Ticaret veya Esnaf Sicil Kaydi
Sirket Ana S6zlesmesi
1 Uye Kayd: Miidiirlerin imza Sirkiileri
(Tiizel Kisi) Miidiir Secim Karar Ornegi
Miudurlerin Nfus Fotokopisi 2-7 Gin
Kayt Istegi Formu (www.akhisartb.org.tr Temin)
Miidiirlerin 3 er Adet Fotografi
Kayit Ucreti
Vergi Kaydi(Vergi Levhast)
Ticaret veya Esnaf Sicil Kayd
Imza Sirkiileri
2 Uye Kayd: Niifus Fotokopisi 2-7 Giin
(Gergek Kisi) Kayit Istegi Formu (www.akhisartb.org.tr Temin)
3 Adet Fotograf
Kayit Ucreti
Zeytinyagi Peroksit Analizi 45 dakika
3 LaboratuVar Zeytinyagi Trinolein Analizi 2 saat
(Tahlil) Zeytinyagi Asitlik Analizi 10 dakika
Zeytinde Ph Tayini 10 dakika
4 Sicil Kayit Sureti Dilekge 5 dakika
5 Sanayici Belgesi Dilekge 5 dakika
6 Faaliyet Belgesi Dilekge 5 dakika
7 Imza Onay Belgesi | Dilekge 5 dakika
8 Sicil Kayit Levhasi1 | Dilekce 5 dakika
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Sekil EK-D Isimli Organizasyon Semasi
ST TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTS \
i TOBB ]
1 1
___________________________ \ I’__________________________\\
0 .C o ! o
DISIPLIN ! : MECLIS i
1 ! 1
KURULU S '
7
""""""""""""""""" T
; YONETIM KURULU ]
1 1
GENEL KALITE BASKAN YONETIM YONETIM SAYMAN
SEKRETER YONETIM YRD. KURULU KURULU ZEKERIYA
GOKBEN DiKiLi || TEMSILCISI SERIF UYESI UYESI KEMAHLI
ALTAS GOKBEN DIKILi SERVET iBRAHIM MEHMET
ALTAS SERIFOGLU ASLAN YILMAZ
DOKUMANTASYON
SORUMLUSU
AYSENIiL GUVEN
GENEL AKR. SOR. TESCIL MUHASEBE BIiLGI LAB. SOR. SOFOR HiZMETLI
SEKRETER MEMURU MEMURU ISLEM
YRD AYSENIL SOR. AYSENIL OKAN EMINE
SULEYMAN GUVEN SULEYMAN OKAN AYSENIL GUVEN KIZILCIK TURKER
TOPATAN TOPATAN AKTAS GUVEN
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Cizelge EK-E KAT PLANLARI (CZG-06-PLN-01)

z ., LABORATUVAR MUTFAK > Z y >
0] v 23) o > w <
S 5 |2 |2 |B |8
> YANGIN _ & T |& o o
SONDURUCU S 2 = g g
GIRIS
KAPISI
7
<
a
Q
o
@
¥ ]
xR ¢,
S8 5
E o M
G -
Q
< =
=
0o
=3
Na
YANGIN T
SONDURUC
5
BALKON
TESCIL TESCIL KAPISI
GENEL SEKRETERLIK
BALKON
MUHASEBE BILGI ISLEM /
ISTATISTIK
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Cizelge EK-E KAT PLANLARI (CZG-06-PLN-02)
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Cizelge EK-E KAT PLANLARI (CZG-06-PLN-03)
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Cizelge EK-E KAT PLANLARI (CZG-06-PLN-04)
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Cizelge EK-E KAT PLANLARI (CZG-06-PLN-05)
GIRIS
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5.MALI RiSK ANALIZi
Cizelge EK-F MALI RISK ANALIZI
RiSK DEGERLENDIRMESI YAPILMASININ NEDENLERI NELERDIR?
1. | Daha dnce hig risk degerlendirmesi yapilmamis olmasi X
2. | Yeni bir uygulama baslatilmas veya ekipman alinmasi (Akreditasyon Calismalar1 Gerekgesi Ile) X
3. | Is organizasyonunda ve is akisinda degisiklikler yapilmasi
4. | Hizmet branslarinda degisiklik, yeni departman agilmasi
5. | Yeni bir mevzuatin yiiriirliige girmesi veya mevcut mevzuatta degisiklik yapilmasi
6. | Diger
Son 5 Yilda Meydana Gelmis Mali Giivenlik Zafiyetleri
Tarih Harsizhk Kriz Zimmet Afet TahSIlfal t Aciklama
Zorlugu
2008 X Vaka yok
2009 Vaka yok
2010 Vaka yok
2011 Vaka yok
2012 Vaka yok

Cizelge EK TABLO |

(BELIRLIi BiR TEHLIiKELi OLAYIN MEYDANA GELME OLASILIGI)

OLASILIK
Hemen-hemen kesin (Cogu durumda kuvvetle olmas1 beklenir) 5
Muhtemel (Cogu durumda muhtemelen olacaktir) 4
Mimkun (Bazen olabilecegi beklenmektedir) 3
Muhtemel Degil (Zayif bir ihtimalle olabilecegi beklenir) 2
Nadiren (Ancak istisnai durumlarda olabilir) 1
Cizelge EK TABLO I
(TEHLIKELI OLAYIN SONUCLARININ ORTAYA CIKARDIGI
ZARAR, HASAR VEYA YARALANMANIN SiDDETI)
SIDDET

Onemsiz 1
Diisiik (Mali giivenlik zafiyeti kabul edilebilir diizeyinde) 2
Orta (mali kayiplarin geri kazaniminin zor olmasi, mali kayip, personelin 3
tenkit almasi, yonetimin itibar kaybi)

Yiiksek (mali kayiplarin geri kazaniminin yiiksek diizeyde maliyetli olmasi, 4
personelin tutanak ya da takibat gecirmesi)

Cok yiiksek (mali kayiplarin tekrar kazanimin imkansiz olmasi, ¢cok yiiksek 5

diizeyde mali kayip, adli takip)

-57 -




/\& . . Dokiiman No CZG-08
@ AKHISAR TICARET BORSASI Yiriirliige Gir. Tar. |03.12.2013
ooy S, STRATEJIK PLANI Revizyon No 01
2017-2020 Revizyon Tarihi  (10.01.2017
Sayfa No Sayfa 58 / 75
Hazirlayan: Onaylayan:
Cizelge EK TABLO I
(RISKLERIN AGIRLIK ORANLARI)
Zararin Siddeti
Olasilik Onemsiz Diisiik Orta Yiiksek Cok yiiksek
Hemen-hemen % \ A A A
kesin
Muhtemel o] Y Y A A
MuUmkiin D o] Y A A
Muhtemel degil D D O Y A
Nadiren D D 0 Y Y

Risklerin Agirhik Oranlari (Sonug) :

A: Asin Yiiksek Risk; Derhal miidahale gerektirir

Y: Yiiksek Risk; Ust yonetimin dikkati zorunludur

O: Orta Risk; Yonetimin sorumlulugu agikca belirlenmelidir
D: Diisiik Risk; Rutin siirecler vasitasiyla yonetilmelidir

Kontrol 6nlemlerinin uygulanmasi sonucunda risk agirlik orani hala yiiksek veya asir yiiksek ise, yapilan
is stirdiiriilmemeli

5.1 RISKLERIN PUANLAMA METODU

R: Risk O: Olasilik D: Zarar verme derecesi (Siddet)

R=0xS$
Olasilik Ortaya ¢ikma Olasihig1 / Frekans icin
Derecelendirme Basamaklar
COK KUCUK Yilda bir 1
KUCUK Uc ayda bir 2
ORTA Ayda bir 3
YUKSEK Haftada bir 4
COK YUKSEK Her gln 5
5.2 RISK DUZEYI VEYA RiSK SKORU
SONUC
OLASILIK COK CiDDi | CIDDi ORTA HAFIF | COK HAFIF
() (4) ) 2 (1)

COK YUKSEK (5)
YUKSEK (4)
ORTA (3)

KUCUK (2)
COK KUCUK (1)

-
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5.3.RISKLERIN SONUCLARI / EYLEM

KABUL EDILEMEZ
DiIKKATE DEGER
KABUL EDILEBILIR RiSK

SONUG EYLEM

Bu risklere mimkiin oldugu kadar ¢cabuk midahale

DiKKATE DEGER RiSK .
edin

8,9,10,12
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Cizelge MEVCUT TEHLIKELER

1 Dogal Afet (Deprem, ,Sel) X
2 Yangin X
3 Hirsizlik/Gasp/Sabotaj X
4 Yonetimin Mali Hatalar1 X
5 Personel kaynakli hatalar1 ya da kotii niyetli faaliyetler X
6 B.ilgi Giivenligi aciklar1 (Yazilim Hatalari, X
Siber Saldiri..)

7 Ekonomik Kriz X
8 Yasal Degisiklikler X
9

10
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Risk RiSK VAR 2% 'f )
No Risk Tipi Risk Kaynag MI? Risk Alanlar z2| 2 (_) Etki Mevcut Kontrol ve Onlemler
E / H | &
x$
Dogal Afetler| . Tiim ¢aligma alanlart ile Maddi Kayip, * B%na, d.ep rem yonetmeligine uygun yapilmus.
1 (Deprem, Bma““?. ylklh.naSI yada X Nakitlerin tutuldugu 1|4 4 | Nakitlerin * Bina Slg,ortaSl y?pllmw' ) )
Sel..) hasar gérmesi kasaya ulagilamamast Kaybi o Giinliik 1slgmler1n Banka kanali ile yiiriitiilmesi,
kasada nakit tutulmamasi
Elektrik kontas: Borsa binasinin, Maddi Kavt e Topraklama 6l¢limiiniin yillik yapilmasi
& donanim, kayitlarin ve 1 BayIp, o Elektrik tesisatinin, Yangin Sondiiriiciilerin
2 Yangin X oL 115 5 | Nakitlerin S0
Elektrikli donantm kullanimi Kasanin ya da nakitlerin Kaybr bakimlarinin periyodik yapilmasi
tutuldugu alanin yanmasi ® Yilda bir defa yangin tatbikat1 yapilmasi
o Ozel Giivenlik Hizmet alinu
o Nakit olarak odada tutulan miktarin
. simirlandirilmast
H 1 —_— . S B M K o
3 | Gaspl W] eterl giveniik tedbirlerinin | e i | 2 |5 | 10 | Nakiderin ™|+ Nakiterin bankaya tasimasinda.farkh yol
. almmmamast yitar kullanilmast
Sabotaj nakitlerin ¢alinmast Kaybi1 o
o Nakitlerin kurumda tutulmamasi (1000 TL
tzerindeki nakit her giin bankaya yatirilir.)
Yonetimin Yanlis kararlart .. .. .
Nénetimden | Y2 da ongorii hatalar Yanlis Kararlar nedeni ° szziﬂfsf)lgﬁﬁ;&ﬁi?g??;;ﬁa%ﬁ:s?kllla
4 kaynakli S\gr?gsalrgoll)i;ﬁ;slkhklerl X 32 tféﬁgrtlﬁa rrl::] kagmast ya 215 10 | Maddi Kayip, e SO 9001 galigmalari ile ¢alisanlarin katilimi ve
hususlar degisikliginden kaynakli savusturulamamasi ortak kil safc.glarr}ak .
K o Kararlarin Yonetimce ortak ¢alisma ile alinmasi
ayiplar
Risk RiSK VAR 2| 5 E )
N Risk Tipi Risk Kaynag MI? Risk Alanlan 2| 2 o Etki Mevcut Kontrol ve Onlemler
° E / H S| #|
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o Nakitlere ulasabilecek personelin
sinirlandirilmasi.
o Personel segiminde guvenlik ve diger
arastirmalarin etkin yapilmasi
o izleme dlgme siireci ve gorev tanimlar
kanal1 ile mali sonuglar doguracak
P lin nakitleri Odada tutulan nakitler ve hatalarin ve gecikmelerin 6nlenmesi
kslrlsa?r?r?lz:gl r;i (Iiaelzlesablna bankayg tagian o Nakitleri bankaya tagtyan personelin
Personel gegirmesi nak!t!erln ;lmmete sorumlu olmasi ve hesaplarin Muhasebe
kaynaklr Personel I;atalarln dan dolay! gecirilmesi, yapilmayan sorumlusu / Genel Sekre‘_ter tar.aﬁndan _
- ) islemler ya da hatali . gunliik olarak kontrol edilmesi ve her bir
hatalar1 yada | dogacak tazminat ve hata . 1] 4 4 | Maddi Kayip ; . N
Kot niyetli bedelleri, Personelin egitim yapilan iglemler sonucu islem i¢in lzesal') clizdani yazdirilmasi.
faaliyetler eksikligi nedeni ile yapacag: ortaya glkaq tazminat, e Haftalik Yonetim Kurulu toplantilarinda
bilingli ya da bilingsiz ceza ve mali kayiplar, hesaplarin kontrol edilmesi.
hatalar Muhasebe kayaitlari, e Aylik Meclis Toplantilarinda hesaplarin
banka kayitlari kontrol edilmesi
o Personelin hizmet i¢i egitimlerle egitilerek
farkindalik yaratilmasi
e Hesaplarin her giin kasa, tediye, tahsil ve
mahsup olarak tutturulmasi ve Genel
Sekreter tarafindan giinliik kontrollerinin
yapilmasi
. Lisanli yazilim, viriis koruyucu,
Yanhishk program kullanmak
R, o yapllmasa ve . TOBB-Net programi kullanilmasi
Bilgi Giivenligi sonucu gunlik -
aciklart Kullanilan muhasebe hesaplarin ° Uzali bllglsay'ar.de.l yedek alinmasi
(Yazilim programinin hatali olmasi, TOBB-Net Programi, 2| 3 6 tutmamasi . Dokiiman arsivinin saglikli
Hatalari, Muhasebe kayitlarinda muhasebe kayitlar giinliik hes’abm tutulmasi
Siber Saldirt..) yasalara aykinihik kapatilamamasi | ° Elektronik bankacilik
uygulamasinin kullanilmamasi
’ . Server giivenligi ve yedeklemenin
kontrolii
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Tahsilatlarin
zamaninda
yapilamamasi
nedeni ile nakit
girdilerin
Uyelerin mali iﬁ??mezlnve e Uye aidatlar1 ve hizmet iicretlerini
yukdmlalikler | . . . 6denmesinde Amme alacaklar1 kanununa
ini yerine Uyelerin ekonomik ekonomik uygun hareket edilmesi
Y . durumlarmin zafiyete . yetersizlik yg - . L .
getirmemesi g Tahsilat performansinin o Hizmet ticretlerinin tahsilinde Meclis
(Ekonomik ugramasi, X diismesi 2|3 6 yasafpast. kararma bagli iicretlerin hizmet
A Uye aidiyet duygusunun yok Tahsilatlardan g1 ueret .. .
Kriz, Uye olmast miiteselsilen asamasinda tahsilinin gerceklestirilmesi
duyarsizliklar sorumlu e Kriz dénemleri i¢in ihtiyaglari i¢in 6zel
) organlarmn yasal kaynak ayrilmasi
sorunlar
yasamasi
. o Yasal Gerekliliklerin takibi ve iletimi igin
Yasal ve diger .
Yasal ikiimlaliklerin sistem kurulmasi (Genel Sekreter ve
degisiklikler yu e Hukuki/Maddi Hukuk Danigmani tarafindan)
giincelliginin ve Kurumun Yasal yaptirimlar ve e e . . .
ve bunlara . X . 2 | 4 8 | Yaptirim ve ¢ Yasal Yukumlultklerin yerine getirilmesi
sorumluluklarmin takibinde maddi cezalar olugsmasi . . o
uyum aksama Kayiplar ve kontrolii igin (vergi, 6deme takibi...)
saglayama uygulama, kontrol ve takip kayitlariin
olusturulmasi
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Cizelge EK-G YILLIK FAALIYET PLANI

R16 - I .
A B . G D E F G H I g i L M N o P Q R
S.NO YAPILACAK FAALIYET OCAK|SUBT [MART| NISA [MAYI | HAZ. | TEM. [AGUS| EYL. | EKM. | KAS. | ARL. | TARIHI | KATILACAKLAR | UYGUN YER
N s DEGIL
3 v v v b b v b b b v v v b b v b
4| 1 |OlvechFuan X 26-29.04.2017 izmir 5
e - 27.05.2014 -
X
5 2 |{Uye Odiil Tdreni ve iftar Yemedi 23062017 ATB
g | 3 [|YulDisiGerisi X 8-11.05.2017 ialya
7| 4 [WorldFoodistanbul X 7-10.00.2017 Istanbul
5 5 |9 Ddnem Akreditasyon Sertifika Tareni X 96 2 9017 TOBB Ankara
o | 7 |6 ZeytinHasat Senligi X Akhisar
30.08.2017

o B |hsureHa X 01.10.2017 Akhisar

9 Uyeler icin aidatfann birinci faksidi son X
11 fidemes; 30.6.2017 ATB

10 Uyeler icin aidatfanin ikinci faksidi son X
12 fidemesi 31.10.2017 ATB
s 12
5] 13
e 14
17| 13
19| 17

La Tt Ml
M4 ¥ M| KLP 004 /7] (4] i |
Hazir EA G| w74 (=—0 (+
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Cizelge EK-H IYILESTIRME PLANI (CZG-05) EK A

Dokiman No : CZG- 05 A

KALITE YONETIM SISTEMI IYILESTIRME PLANI

SayfaNo :1/1
Rev.No / Tarihi  :01/18.11.2013
. . . PLANLANAN GERCEKLESEN PLANLANAN GERCEKLESEN . US'_I' . KAYNAK
SURECLER PERFORMANS KRITERI PERFORMANS PERFORMANS DONEMSEL DONEMSEL YONETIMIN TAHSisi
HEDEFI HEDEFI HEDEFLER HEDEFLER KARARI
SRC-001 Yénetimin Gozden Toplanti Kararlarina Uyum 100% Insan+Zaman
Gegirmesi Sdireci Toplanti Sayisi (Yillik) En az 12 kez insan+zaman
SRC-002 Iletisim, Katilm ve | Ortalama Anket Puani , En Az 80 Puan insan+Zaman-+Para
Danigma streci (I¢ ve Dig Uye memnuniyet Anketi)
SRC-003 Kaynak Planlama | Yillik Planlamalara Uyum %100 ;
Siireci Belirlenen Hedeflere Uyum %100 Insan-+Zaman-Para
SRC-004 insan Kaynaklari . | Perf o Yonetici 100 puan Insan+Zaman
Yénetim Siiredi ersonel Performans Puani -
Galisan 75 Puan Insan+Zaman
352305 Egitim YGnetim Personel Bagina Ortalama Egitim Siiresi En az 7 saat/kisi Insan+Zaman+Para
Arizadan Dolayi I Giinii Kaybi En fazla 2 isglinii Insan+Zaman+Para
SRC-006 Bakim Siireci -
Yilhik Bakim Planindan Sapma En fazla 2 isginii Insan+Zaman+Para
SRC-007 BOS
BIRAKILMISTIR
g . Uye Sikayeti Sayisi 5 Adet/YIl
gzrc gl?lg I:ilrzr:1neetSUreci Uye Memnuniyet Orani %80
ceKles Kayit Yapilacak Uye Sayisi 20Adet/Yil
SRC-009 Satinalma ve Ted. | Tedarikgi Iade Orani En Fazla %3 ;
o . L S S S Insan+Zaman+Para
Degerlendirme Siireci Siparis verme siiresi En geg 2 giin iginde
SRC-010 BOS
BIRAKILMISTIR
SRC-011 Kalibrasyon Siireci | Kalibrasyon Planina Uyum %100 Insan+Zaman+Para
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Yillik Ic Denetimde Ortaya Gikan DOF

SRC-012 i Tetkik Siireci Sayisi E ﬁ‘/zlfj;)gdet insan+Zaman+Para

Denetim Planlarina Uyum °
) Ortalama Anket Puani En az 80 puan

SRC-013 Uye Memnuniyeti | Uye Sikayet Sayisi Yilda En Fazla (10) ;

Sureci (Rev01) Geri Besleme(Cevap) Siiresi Bir Hafta Insan+Zaman-+Para
Yasal Ceza/Uyari Sayisi Ceza 5 Adet/Yilda

SI_:_(C-Q14 Izleme ve Olgme | Performans Kriterlerine Hedefler %100 insan+Zaman-Para

Siireci bazinda Uyum Orani

252315 Strec Olgtim Hedeflere Uyum Orani %100 Insan+Zaman+Para

. Yilhk Dizeltici Faaliyet Sayis % 10 azalma

af{zfngtll?‘ Ulglogrtjtrr]o(ljuln;?j&rlzgi Yillik Onleyici Faaliyet Sayisi % 10 artma Insan+Zaman+Para
Yil Sonu Kapatiimayan Uygunsuzluk %0
Hedeflerin Analiz Edilme Orani %90 )

SRC-017 Veri Analizi Streci | Analiz sonuglarina gore yapilan 0/°90 Insan+Zaman+Para
iyilestirmeler °

y S DOF Kapanma Siiresine Uyum Orani ~ 100% ;

SRC-018 DOF Suredi Onleyici Faaliyetlere Katiim 1 Oneri Adam/Yilda Insan-+Zaman-+Para

SI_:_(C-O_19 Dokiiman Kontrolii | Dokiiman Kontrolii Kaynakli En fazla 5 Adet / Vil insan+Zaman-+Para

Siireci Uygunsuzluk Sayisi

SI_:_(C-O_ZO Kayit Kontrolii Yil Sonu Kapatilmayan Uygunsuzluklarin En Fazla %5 insan+Zaman--Para

Siireci Orani

SRC-021 KYS Izleme ve . e o .

Olcme Alt Siireci Ulagilan Kalite Hedeflerinin Yiizdesi %100 Insan+Zaman+Para

SRC-022 Yasal ve Diger Yasal ve Diger Sartlara Uyumsuzluk %0 insan+Zaman-Para

Sartlarin izlenme siireci

Orani
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Cizelge EK-H IYILESTIRME PLANI (CZG-05) EK B

ETKINLIK VE MALIYET PLANI

Guncellenme Tarihi: 28.11.2013
2013 |

2014 | 2015 2016

AMAC 1 Uye memnuniyetini arttirmak

HEDEF 1,1 Uyeler ile iletisim verimliligini arttirmak

FAALIYET Belirli araliklarda iiyelere ziyarette bulunmak (yiiz

111 yiize iletigim)
FAALIYET Uye anketlerini her sene tiim iiyelere ulasacak
1.1.2 sekilde tekrarlamak
FA?IiI;{ET Uyelere yonelik sosyal aktiviteler diizenlemek
FAAll'iIZET Uyelere kimlik kart: bastirmak

HEDEF 1,2 Uyelerin egitim ihtiyaclarim karsilamak

FAAll'éIlYET Uyelerden egitim taleplerini toplamak
FA?‘IEI;(ET Uyelere sektdrel ve sosyal egitimler diizenlemek

HEDEF 1,3 Uyelere damismanlik hizmeti sunmak

FA?]%I;{ET Tesvik ve hibeler hakkinda bilgilendirme yapmak
FAALIYET Ceviri hizmeti sunmak

133
HEDEF 1,4 Lobi faaliyetlerinde bulunmak ve

gelistirmek
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Hazirlayan:

Onaylayan:

FAALIYET Uye ihtiyaglarmin ve olasi lobi faaliyetlerinin
141 belirlenmesi ve uygulanmasi

FAALIYET Uyeleri tanitma amagh fuar ve organizasyonlara
142 katilmak

FAALIYET Uyeleri i¢in kurum ve kuruluslarla anlasmalar
143 yapmak

FAALIYET Yonetim bazinda bolgesel istisare toplantilarina
144 katilmak

AMAC 2 Akl.nsa‘r‘ :ljlc‘aret Borsasi kurumsal
verimliligini arttirmak

HEDEF 2,1 Uye tescil islemlerinin sayisim arttirmak

FAIE]']‘_I]_YET Islem hacmi en yiiksek olan iiyelere 6diil verilmesi

FAALIYET Uyelere tescil isleminin ve borsa faaliyetlerinin
212 amacinin anlatilmast

HEDEF 2.2 A.k.hl‘sa‘rw’.l“llcaret Borsasi kurumsal

bilinirligini arttirmak

FAéléllYET Fuar ve organizasyonlara istirak etmek

FA[;I;;(ET Reklam ve tanitim i¢in PR sirketiyle anlagmak

FAIZI;;(ET Akhisar Ticaret Borsasi dergisinin ¢gikarilmasi

FAALIYET Akhisar Ticaret Borsasi aylik biilten dagitiminin
2.24 yapilmast

FAALIYET Akhisar Ticaret Borsasi faaliyet biilteni ¢ikarilmasi
225 ve dagitilmasi

FAALIYET Akhisar Ticaret Borsast internet sitesinin
2.2.6 yenilenmesi ve etkin ¢aligmasi
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Akhisar Ticaret Borsasi akilli telefon

FAALIYET . L
207 uygulamasinin faaliyete gecirilmesi ve
o giincelliginin saglanmasi
FAALIYET Tiim faaliyetlerde kurumsal logo baskili iiriinler
2.2.8 kullanmak
FAALIYET Yillik borsa istatistiklerinin hazirlanip
2.2.9 yayimlanmasi
HEDEF 2.3 A!((gdl}:imsyo‘n S|stgm|n|n genetler.]mesu
yiiriirliige girmesi ve yenilenmesi
FAALIYET Temel hizmetler ve yeterliliklerin saglanmasi
231 stirekli iyilestirilmesi
HEDEF 2.4 ISO 9001 qulte Yonetim Sisteminin
denetlenmesi ve yenilenmesi
FAALIYET ISO 9001 Mu§ter1, K.a!lte, Yonetlm ve Sta{ldart
241 sartlarinin yerine getirilmesinde devamliligin
o saglanmasi
FAALIYET ISO 9001 Miisteri, Kalite, Yonetim ve Standart
2.4.2 sartlarinin yerine getirilmesinde i¢ denetim
HEDEF 2.5 Pers?nfel ve .Y‘onetlmm, farkindalik ve
yetkinliklerinin arttirilmasi
FAALIYET Personel ve Yonetim egitim taleplerinin
25.1 kargilanmasi
FAALIYET Personel performanslarinin dlgiilerek ddiillendirme
252 yoluyla motivasyonlarinin arttiriimast
HEDEF 2.6 Personelin siireclere katiliminin
arttirilmasi
FAALIYET
261 Personel toplantilarinin yapilmast
FAélél;ET Personel memnuniyet anketlerinin doldurulmasi
HEDEF 2,7 Ust yonetimin siireclere katiliminin
arttirilmasi
FAALIYET Yonetim ve meclis toplantilarina katilimin
2.7.1 saglanmasi
FAALIYET Meclis igerisinden faaliyet ekiplerinin
2.7.2 olusturulmasi
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FAALIYET Meclis tiyelerinin TOBBun diizenledigi yurtdisi
2.7.3 heyet gezilerine katilmasi
Uyelere sunulan borsa hizmetlerinin
HEDEF 2,8 gelistirilmesi i¢cin ulusal ve uluslararasi
standartlarin takip edilmesi
FAéIéllYET Yurt iginde oda/borsalarla kiyaslamalar yapmak
FAéIéI;{ET Borsa hizmet binasinin yenilenmesi ve korunmast
FAALIYET Oda/Borsalarla Bolgesel Ortak Akil Toplantilart
2.8.3 duzenlemek
HEDEF 2.9 Akhisar Tl.caret Borsasi bunyesmde AR-
GE ve proje calismalaria agirhk vermek
FAéIéllYET Sezonluk rekolte tahminlerini yaymlamak
AMAC 3 Akhisar’in kalkinmasina destek olmak
HEDEF 3,1 Tarim sektoriinde kalite ve verimliligi
arttirma
FAALIYET Uyeler aras1 birligi giiglendirmek ve ortak akil
311 toplantilar1 diizenlemek
FAALIYET Uriin ve iireticilerin markalasmasina destek
312 saglamak
FAALIYET Akhisar zeytininin tanitimi i¢in Hasat Senlikleri
3.1.3 diizenlemek
FAALIYET Sgktorel orneklerg eglvtlrn ar'na'tg:h yurt 1({1/d1§1 turlar
314 diizenlemek (zeytin agaci dikimi, iiriin igleme
- yontemleri)
FAALIYET Uretimde standartlara uygun iiriin yetistirme ve
3.15 hijyen egitiminin verilmesi
FAALIYET Uyelerin dis ticaret ve ihracat alaninda gelismesine
3.1.6 yardimci olmak, bilgilendirme yapmak
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HEDEF 3,2 AKhisar’1 tanitmak

FA[;IEII{ET Akhisar tanitim videosu ve CD’si hazirlamak

FAALIYET Internet sitemizin Ingilizce dil segenegindeki
3.2.2 tanitimlart arttirmak

FA?’IEI;{ET Ulusal ve yerel basia basin biiltenleri dagitmak

FAALIYET Akhisar Urunlerini iceren promosyon Urunleri
3.24 dagitmak

FA‘%IEI;{ET Yurtdis1 fuarlara katilmak

HEDEF 3.3 Akhisar’a hizmette siirekli iyilestirme

yapmak

FAALIYET En iyi hizmeti verebilmek i¢in tiim paydaslarimizin
3.3.1 katilimiyla ortak akil toplantilar diizenlemek

FA‘:IéI;(ET Sosyal sorumluluk projelerinde yer almak

FAALIYET Burs vermek
333
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